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COMENTARIOS DE LA GERENCIA

Durante el afio 2025, la Corporacién para la Educacion, Cultura y Emprendimiento Comunitario — KABABI
consolidd su crecimiento institucional, fortaleciendo su rol como ejecutor de programas y proyectos de
impacto social, en articulacion con entidades publicas y otros actores del territorio. La operacion desarrollada
durante la vigencia refleja una capacidad organizacional robusta, orientada a la implementacion eficiente de
iniciativas en los ambitos cultural, educativo, social y comunitario.

El comportamiento del periodo evidencia una evolucidn positiva frente a ejercicios anteriores, no solo en
términos de ejecucion, sino en la calidad de la gestidn financiera. A diferencia del afio 2024, en el cual el
crecimiento estuvo acompafiado de mayores presiones sobre los costos, durante 2025 la Corporacion logré
consolidar un modelo operativo mas eficiente, permitiendo mejorar sus resultados sin afectar el alcance ni la
calidad de sus programas.

Este avance responde a una mayor optimizacién en la asignacidon de recursos, el fortalecimiento de los
procesos internos y una ejecucion mas estructurada de los contratos, lo que se tradujo en una mejor relacién
entre ingresos, costos y resultados. En este contexto, la Entidad alcanzé un nivel de excedentes que refuerza
su sostenibilidad y su capacidad de reinversion en actividades misionales.

Desde el punto de vista financiero, KABABI mantiene una estructura equilibrada, con adecuados niveles de
liguidez, una baja dependencia del endeudamiento y una capacidad suficiente para atender sus obligaciones
y sostener su operacion en el corto y mediano plazo. Estos elementos reflejan una gestion prudente de los
recursos y un manejo responsable de las obligaciones financieras, en linea con los principios de transparencia
y sostenibilidad institucional.

Es importante destacar que la operacidn de la Corporacion contindia concentrandose principalmente en la
ejecuciodn de contratos con entidades del sector publico, lo que ha permitido consolidar su posicionamiento
como aliado estratégico en la implementacidn de programas de interés social. No obstante, esta caracteristica
también representa un aspecto relevante a gestionar en términos de diversificacidon de fuentes de ingresos,
objetivo que hard parte de las prioridades estratégicas de la administracidn en los proximos periodos.

En el marco del Régimen Tributario Especial, la Entidad mantiene el cumplimiento de los requisitos
normativos, evidenciado en la adecuada determinacion y destinacion del beneficio neto. En coherencia con
su naturaleza sin animo de lucro, los excedentes generados durante la vigencia seran reinvertidos en el
desarrollo de su objeto social, fortaleciendo asi la continuidad de sus programas y el impacto en las
comunidades beneficiarias.

Desde lo misional, el afio 2025 representd una etapa de consolidacién del impacto social de la Corporacion. A
través de la ejecucion de programas y proyectos, se promovié el acceso a espacios de formacion, participacion
y desarrollo comunitario, contribuyendo al fortalecimiento del tejido social y a la generacion de oportunidades
en poblaciones diversas, en concordancia con lo establecido en sus estatutos y su propdsito institucional.

Adicionalmente, la Corporacion contintia avanzando en el fortalecimiento de su estructura patrimonial,
orientando sus decisiones hacia la generacion de capacidades sostenibles que respalden su operacién futura
y permitan ampliar el alcance de sus intervenciones.

De cara al futuro, la administracion enfocara sus esfuerzos en la consolidacion de su modelo operativo, la
diversificacion de sus fuentes de financiacion y el fortalecimiento de alianzas estratégicas, con el propdsito de



mantener el crecimiento alcanzado, garantizar la sostenibilidad financiera y continuar generando valor social
en las comunidades.

GESTION SOCIAL

La gestidn social de KABABI se materializd a través de la ejecucion de programas y proyectos orientados a una
amplia agenda de intervencidn social orientada a fortalecer el acceso a oportunidades culturales, educativas
y de desarrollo comunitario, en coherencia con su objeto social y su compromiso con el bienestar colectivo.

La gestidn social de la Corporacion se estructurd a partir de la ejecuciéon de programas y proyectos en
articulacién con entidades publicas y aliados institucionales, lo que permitié impactar de manera integral a
diferentes poblaciones, incluyendo nifios, nifias, jévenes, adultos mayores, familias en condicién de
vulnerabilidad y comunidades en general.

En el componente cultural, KABABI liderd e implementd iniciativas orientadas a la promocion de las artes, la
identidad cultural y la participacion ciudadana. A través de la realizacion de actividades artisticas, eventos
comunitarios, festividades locales y procesos formativos, se generaron espacios de encuentro que
fortalecieron el sentido de pertenencia y la apropiacidn cultural en los territorios intervenidos.

En el dmbito educativo, la Corporacion apoyd el fortalecimiento de las instituciones educativas oficiales
mediante la ejecucién de actividades administrativas, logisticas y pedagdgicas que contribuyeron al
mejoramiento de la calidad educativa y al adecuado funcionamiento de los entornos escolares. Estas acciones
facilitaron la continuidad de los procesos formativos y promovieron condiciones favorables para el
aprendizaje.

Asi mismo, en el componente social y comunitario, se desarrollaron programas orientados al
acompafnamiento psicosocial, el fortalecimiento familiar y la generaciéon de estrategias de inclusidn,
contribuyendo al mejoramiento de la calidad de vida de las comunidades beneficiarias. Estas intervenciones
se enfocaron en brindar herramientas para el desarrollo personal y colectivo, promoviendo entornos mas
equitativos y participativos.

En materia de salud publica, la Corporacion ejecutd acciones de prevencion y control, orientadas a mitigar
riesgos asociados a factores ambientales y sanitarios, contribuyendo a la proteccién de la salud de la poblacién
y al fortalecimiento de las estrategias territoriales en esta materia.

De igual manera, se destacan las intervenciones orientadas a poblaciones especificas, como el programa
dirigido a personas mayores, mediante el cual se desarrollaron actividades de acompafiamiento, integracidn
y bienestar, fomentando el envejecimiento activo y la participacidn social de este grupo poblacional.

La ejecucidn de estos programas fue posible gracias a una capacidad operativa consolidada, que permitio a la
Corporacion gestionar de manera eficiente recursos humanos, técnicos y logisticos, garantizando el
cumplimiento de los objetivos planteados y la generacién de resultados sostenibles en el tiempo.

Es importante resaltar que la gestidn social de KABABI no se limita a la ejecucion de actividades, sino que
responde a un enfoque integral de intervencién, en el que se promueve la participacidon activa de las
comunidades, la construccién colectiva de soluciones y el fortalecimiento de capacidades locales, en linea con
lo establecido en sus estatutos y su misidn institucional.



RESUMEN DE LA INFORMACION FINANCIERA

El desempefio financiero de KABABI durante la vigencia 2025 refleja una operacién consolidada, resultado de
la ejecucion de proyectos y contratos enmarcados en su objeto social. La Entidad mantuvo una dinamica
operativa estable, acompafiada de una mejora en la eficiencia en la gestidn de los recursos, lo que se traduce
en resultados positivos y una estructura financiera equilibrada.

En linea con lo anterior, a continuacién, se presentan los principales indicadores financieros, los cuales
permiten evidenciar el comportamiento y la evolucion de la situacion financiera de la Entidad:

Indicador 2025 2024 Variacion %
indice de liquidez 1,90 1,61 18,01%
indice de endeudamiento 0,35 0,45 -22,22%
Cobertura de intereses 7,55 6,71 12,52%
Rentabilidad del patrimonio 0,55 0,36 52,78%
Rentabilidad del activo 0,36 0,20 80,00%
Capital de trabajo $3.546.312.465 $2.575.678.405 37,68%
Eficiencia del gasto 0,54 0,55 -1,82%

Los indicadores financieros evidencian una mejora general en la situacion econémica de la Entidad durante la
vigencia 2025. Se destaca el fortalecimiento en la liquidez, lo que refleja una mayor capacidad para atender
obligaciones de corto plazo, asi como una reduccion en el nivel de endeudamiento, indicando una estructura
financiera mas sdlida y con menor dependencia de terceros. De igual forma, los indicadores de rentabilidad
presentan un crecimiento significativo, lo que demuestra una utilizacidn mas eficiente de los recursos y una
mejor generacion de resultados frente al periodo anterior. La cobertura de intereses también muestra una
evolucion favorable, evidenciando una mayor capacidad para atender compromisos financieros. Por su parte,
el incremento en el capital de trabajo respalda la estabilidad operativa de la Entidad. En conjunto, estos
resultados reflejan una gestidn financiera mas eficiente y un proceso de consolidaciéon en su estructura
econdémica, manteniendo niveles adecuados de sostenibilidad para el desarrollo de su objeto social.

Complementariamente, a continuacidn, se presenta un resumen de las principales cifras financieras,
comparadas con la vigencia anterior:

Concepto 2025 2024 Variacion %
Patrimonio liquido $7.330.511.000 $5.575.330.000 31%
Ingresos / Ventas $24.168.050.000 $21.239.876.000 14%
Ingresos no operacionales $105.610.000 $92.391.000 14%
Egresos ($21.034.479.000) ($19.890.218.000) 6%
Excedente $3.239.181.000 $1.442.049.000 125%
Activos $11.361.931.000 $10.137.400.000 12%
Pasivos $4.031.420.000 $4.562.070.000 -12%
Patrimonio $7.330.511.000 $5.575.330.000 31%

Gasto de intereses $535.766.309 $300.585.689 78%



En términos generales, las cifras financieras reflejan un crecimiento sostenido en la operacidn, acompafiado
de una mejora significativa en los resultados del ejercicio. El incremento en los ingresos, junto con un control
adecuado de los egresos, permitié fortalecer el excedente y, en consecuencia, el patrimonio de la Entidad. Asi
mismo, la reduccién de los pasivos evidencia una menor presion financiera, mientras que el aumento de los
activos respalda la consolidacion de su capacidad operativa. En conjunto, estos resultados demuestran una
gestion orientada a la eficiencia, el fortalecimiento institucional y la sostenibilidad financiera en el mediano
plazo.

Este comportamiento debe interpretarse en el marco de la naturaleza de la Entidad como organizacién sin
animo de lucro, asi como bajo los lineamientos de las Normas de Informacion Financiera aplicables en
Colombia, donde las cifras reflejan la gestidn de los recursos en funcion del cumplimiento del objeto social.
En este contexto, los ingresos corresponden a los recursos reconocidos por la ejecucion de proyectos,
contratos y actividades meritorias, mientras que los egresos representan los costos y gastos incurridos para
el desarrollo de dichas actividades, en concordancia con el principio de asociacidn establecido en la normativa
contable.

En consecuencia, el excedente del ejercicio constituye el resultado positivo del periodo y, conforme a lo
dispuesto en el Régimen Tributario Especial, no tiene cardcter de utilidad distribuible, sino que debe ser
destinado a la reinversion en el desarrollo de la misidn institucional. Por su parte, los activos, pasivos y el
patrimonio reflejan la estructura financiera de la Entidad, evidenciando los recursos controlados, las
obligaciones adquiridas y la acumulacién de resultados reinvertidos que respaldan su sostenibilidad en el
tiempo.

Bajo esta perspectiva, la informacidn financiera debe analizarse de manera integral, considerando no solo los
resultados econdmicos, sino también el impacto social generado, en linea con la naturaleza de la Entidad y el
adecuado uso de los recursos en el cumplimiento de su objeto social.



CORPORACION PARA LA EDUCACION, CULTURA Y EMPRENDIMIENTO COMUNITARIO - KABABI

NIT 900.351.043-7

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Al 31 de diciembre de 2025 y el 31 de diciembre de 2024

Nota 31 de diciembre de 2025 31 de diciembre de 2024
ACTIVOS COP COP
Activos corrientes
Efectivo y equivalentes al efectivo 5 833.851.302 965.300.744
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar netas 6 6.534.295.610 5.744.634.091
Activos por impuestos corrientes 7 126.270.184 66.705.716
Activos corrientes totales 7.494.417.096 6.776.640.551
Activos no corrientes
Propiedades, planta y equipo 8 3.867.513.818 3.360.759.443
Activos no corrientes totales 3.867.513.818 3.360.759.443
TOTAL ACTIVOS 11.361.930.914 10.137.399.994
PASIVOS Y PATRIMONIO
PASIVOS
Pasivos corrientes
Pasivos Financieros 9 277.788.253 333.333.336
Pasivos comerciales y otras cuentas por pagar 10 3.670.316.378 3.867.628.810
Pasivos corrientes totales 3.948.104.631 4.200.962.146
Pasivos no corrientes
Pasivos Financieros de largo plazo 9 83.315.297 361.108.210
Total de pasivos no corrientes 83.315.297 361.108.210
TOTAL PASIVOS 4.031.419.928 4.562.070.356
PATRIMONIO 11

Compra de bienes de capital
Excedentes del Ejercicio

2.116.571.000
3.239.181.348

2.116.571.000
1.442.049.622

Excedentes acumulados 158.758.638 200.709.016
Otras reservas (Destinacion Especifica) 1.816.000.000 1.816.000.000
TOTAL PATRIMONIO 7.330.510.986 5.575.329.638
TOTAL DE PASIVOS Y PATRIMONIO 11.361.930.914 10.137.399.994

Las notas son parte integrante de los estados financieros.

Deis?(Sepﬂl‘eda Garcia

Representante Legal
(Ver certificacion adjunta)

Lm Owoer Hhos Qx’\ero

Luz Dinora Rios Botero
Contadora

T.P. 200197-T
(Ver certificacion adjunta)

Carlos Alberto Monsalve A.

(Ver dictamen adjunto)



Por los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2025 y el 31 de diciembre de 2024

ESTADO DEL RESULTADO INTEGRAL

31 de diciembre de 2025

31 de diciembre de 2024

Nota COP COP
Ingresos de actividades ordinarias 12 24.168.050.124 21.239.875.738
Costos de Prestacion de Servicios 13 -17.180.522.686 -16.826.510.866
Excedente bruto 6.987.527.438 4.413.364.872
Gastos de administracion e Implementacion de Proyectos 14 -3.045.005.599 -2.482.785.711
Otros ingresos 15 105.136.855 91.806.361
Otros gastos 16 -2.317.774 -4.833.323
Excedente operacional 4.045.340.920 2.017.552.199
Ingresos financieros 17 473.062 585.034
Gastos financieros 18 -747.315.634 -533.419.611
Excedente antes de impuestos 3.298.498.348 1.484.717.622
Impuestos 19 -59.317.000 -42.668.000

|Excedente integral total del periodo 3.239.181.348 1.442.049.622

Las notas son parte integrante de los estados financieros.

Do

Deisy|Sepulv¥eda Garcia
Representante Legal
(Ver certificacion adjunta)

LU’J- Owoxs Hlos Q:Aero

Luz Dinora Rios Botero
Contadora

T.P. 200197-T

(Ver certificacion adjunta)

Carlos Alberto Monsalve A.
Revisor Fiscal
T.P.17416-T

(Ver dictamen adjunto)



CORPORACION PARA LA EDUCACION, CULTURA Y EMPRENDIMIENTO COMUNITARIO - KABABI

NIT 900.351.043-7

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
Al 31 de diciembre de 2025 y el 31 de diciembre de 2024
Cifras en pesos colombianos (COP)

Las notas son parte integrante de los estados financieros.

Deis?{SepﬁlEeda Garcia

Representante Legal
(Ver certificacion adjunta)

Lui Owoe Hlos Qx:‘rao

Luz Dinora Rios Botero
Contadora

T.P. 200197-T

(Ver certificacion adjunta)

Carlos Alberto Monsalve A.

Revisor Fiscal
T.P.17416-T

(Ver dictamen adjunto)

DESCRIPCION Donaciones Aportes y !3|enes Reservas Excefden_ttfs del Excedentes Patrimonio total
de Capital ejercicio acumulados
31 de diciembre de 2024 0 2.116.571.000 1.816.000.000 1.442.049.622 200.709.016 5.575.329.638
Donaciones 0 0 0 0 0 0
Excedentes del ejercicio 0 0 0 3.239.181.348 0 3.239.181.348
Excedentes de ejercicios anteriores 0 0 0 -1.442.049.622 -41.950.378 -1.484.000.000
Excedentes Utilizados 0 0 0 0 0
Reservas de destinacion especificas 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0
Total incremento (disminucién) en el patrimonio 0 0 0 1.797.131.726 -41.950.378 1.755.181.348
31 de diciembre de 2025 0 2.116.571.000 1.816.000.000 3.239.181.348 158.758.638 7.330.510.986
0




CORPORACION PARA LA EDUCACION, CULTURA Y EMPRENDIMIENTO COMUNITARIO - KABABI

NIT 900.351.043-7

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO INDIRECTO
Por los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2025 y el 31 de diciembre de 2024
Cifras expresadas en pesos colombianos (COP)

Flujos de efectivo por actividades de operacion
Excedentes del periodo

Ajustes para conciliar las variaciones

Ajustes por costos financieros no monetarios

Ajustes por gasto por impuestos a las ganancias

Ajustes por la disminucién (incremento) de cuentas por cobrar
de oricen comercial

Ajustes por disminuciones (incrementos) en otras cuentas por
cohrar derivadas de las actividades de aneracidn

Ajustes por el incremento (disminucion) de cuentas por pagar
de oricen comercial

Ajustes por incrementos (disminuciones) en otras cuentas por
nanar derivadas de las antividades de nneracion

Ajustes por gastos de depreciacion y amortizacion

Ajustes por la disminucion (incremento) de gastos pagados
nor anticinado

Total ajustes para conciliar los excedentes

Aplicacion de excedentes de periodos anteriores

31 de diciembre de 2025

3.298.498.348

-59.564.468
-59.317.000
-727.482.163
1.262.580.688
-444.281.413
246.968.981
113.479.678
-1.324.760.044
-992.375.741
-1.484.000.000

31 de diciembre de 2024

1.484.717.622

-29.095.191
-42.668.000
-3.107.891.058
-847.286.545
1.683.494.227
1.099.525.489
148.987.377
-239.956
-1.095.173.657
-2.116.000.000

Flujos de efectivo netos por actividades de operacion 822.122.607 -1.726.456.035
Fluios de efectivo por actividades de inversiéon

Compras de propiedades, planta y equipo -620.234.053 -1.251.586.400
Reserva de destinacion especifica 0 1.816.000.000
Total flujos de efectivo netos por actividades de inversion -620.234.053 564.413.600.
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en)

actividades de financiacion

Ajuste§ por el incremento (disminucién) de cuentas por pagar -333.337.997 249.566.748
financieras

Total f.Iup?’s de efectivo netos por actividades de -333.337.997 249.566.748
financiacion

Increme:nto (disminucién) neto de efectivo y equivalentes 131.449.443 -012.475.687
al efectivo

Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 965.300.744 1.877.776.431
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 833.851.302 965.300.744

Las notas son parte integrante de los estados financieros.

Deisy?epalvﬂa Garcia

Representante Legal
(Ver certificacion adjunta)

Lu'x O Hlos QﬁA\?JO

Luz Dinora Rios Botero
Contadora

T.P.200197-T

(Ver certificacion adjunta)

Carlos Alberto Monsalve A.
Revisor Fiscal
T.P.17416-T

(Ver dictamen adjunto)



NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Cifras expresadas en pesos colombianos (COP)
Al diciembre 31 de 2025

Nota 1 - Informacion de la entidad

La Corporacion para la Educacion, Cultura y Emprendimiento Comunitario — KABABI, identificada con
NIT 900.351.043-7, es una entidad sin animo de lucro constituida el 26 de marzo de 2010 mediante
documento privado No. 001, inscrita el 12 de abril de 2010 en la Cdmara de Comercio de Medellin
para Antioquia, bajo el registro No. 00010105 del Libro | de entidades sin animo de lucro.

La Entidad tiene su domicilio principal en la ciudad de Envigado, Colombia, y su término de duracion
se extiende hasta el 4 de abril de 2115. No obstante, su operacion se desarrolla principalmente en el
municipio de Itagiii y, de manera complementaria, en otros municipios del Area Metropolitana del
Valle de Aburr3d, tales como Medellin y Barbosa, en donde ejecuta programas y proyectos de caracter
social, cultural y comunitario.

KABABI es una organizacién de interés publico orientada al desarrollo social, cultural y comunitario,
cuyo propdésito se centra en la generacién de oportunidades para el fortalecimiento del tejido social,
mediante la promocion del arte, la educacion, la participacién ciudadana y el emprendimiento
comunitario. Su accionar se enfoca especialmente en poblaciones en condicién de vulnerabilidad,
incluyendo nifios, nifas, jovenes, adultos mayores y comunidades que requieren procesos de
inclusidon, acompanamiento y desarrollo integral.

En el marco de su objeto social, la Corporacién estructura y ejecuta programas, proyectos y
actividades que abarcan multiples dimensiones del desarrollo social, tales como la formacidn artistica
y cultural, la implementacion de estrategias educativas, el acompafiamiento psicosocial, la
promocion de la salud, la realizacién de eventos comunitarios y el fortalecimiento de capacidades en
las comunidades. Estas acciones se desarrollan mediante la articulacion con entidades publicas,
privadas y de cooperacidn, lo que le permite a la Entidad gestionar recursos y ejecutar iniciativas
alineadas con planes de desarrollo a nivel municipal y regional.

La operacion de KABABI se caracteriza por un enfoque integral de intervencidn, en el cual no solo se
ejecutan actividades, sino que se promueve la participacion activa de las comunidades, la
construccién colectiva de soluciones y el fortalecimiento de capacidades locales, contribuyendo al
desarrollo sostenible de los territorios en los que tiene presencia.

Desde el punto de vista operativo, la Entidad ha consolidado una capacidad técnica, administrativa y
logistica que le permite actuar como operador de programas de interés social, particularmente en la
ejecucién de contratos y convenios con entidades del sector publico, lo cual ha sido determinante
para su crecimiento y posicionamiento institucional.

La direccion, administracion y control de la Entidad se encuentran estructurados a través de érganos
de gobierno corporativo definidos estatutariamente, conformados por la Asamblea General como
maximo organo de decisidn, la Junta Directiva como érgano de direccidn estratégica y administrativa,
y la Revisoria Fiscal como instancia de control y vigilancia. Esta estructura garantiza la adecuada
supervision de la gestion, la transparencia en el manejo de los recursos y el cumplimiento de las
disposiciones legales y estatutarias aplicables.



En este contexto, KABABI desarrolla sus actividades bajo principios de transparencia, responsabilidad
y sostenibilidad, asegurando que los recursos administrados sean destinados al cumplimiento de su
objeto social, en coherencia con su naturaleza como entidad sin dnimo de lucro y su pertenencia al
Régimen Tributario Especial.

A continuacidn, se presentan las principales reformas estatutarias de la Entidad, en orden cronolégico:

e Acta No. 003 del 14 de noviembre de 2014: Cambio de denominacion de Corporacion para la
Educacion Ambiental y el Empoderamiento Comunitario KABABI a Corporacion para la
Educacion, Cultura y el Empoderamiento Comunitario — KABABI.

e Acta No. 006 del 07 de abril de 2015: Modificacién del nombre a Corporacién para la Educacion,
Culturay el Emprendimiento Comunitario — KABABI.

e Acta No. 009 del 07 de octubre de 2015: Cambio de domicilio de la ciudad de Medellin a la ciudad
de Envigado.

e Acta No. 016 del 31 de agosto de 2016: Ajuste en la denominacion, estableciendo que la entidad
podra operar bajo la sigla KABABI.

e ActaNo. 019 del 20 de diciembre de 2017: Reforma del articulo 5 de los Estatutos (Objeto Social),
con el fin de fortalecer la estructuracion y alcance de las actividades de la Entidad, manteniendo
su enfoque social y comunitario.

e Acta No. 030 del 29 de enero de 2025: Reforma de los articulos 5 y 6 de los Estatutos,
correspondientes al Objeto Social y al Desarrollo del Objeto, con el propdsito de actualizar y
ampliar el alcance de las actividades de la Corporacién en coherencia con su evolucién operativa.

Nota 2 — Resumen de las politicas contables significativas

Los presentes estados financieros se han elaborado de acuerdo con la Norma Internacional de
Informacion Financiera para Pequefias y Medianas Entidades (NIIF para las PYMES) emitida por el
Consejo Internacional de Normas de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés), y vigente en el
ordenamiento juridico colombiano de conformidad con el Decreto 2420 de 2015 modificado por los
Decretos 2496 de 2015y 2170 de 2017, la Ley 1314 de 2009, y otros requerimientos de informacion
de los organismos de vigilancia y control en Colombia, los cuales no se contradicen con la NIIF.

La aplicacién de los requerimientos de la NIIF para las PYMES a transacciones y sucesos suele requerir
el juicio profesional. La informacién sobre juicios esenciales y causas clave de incertidumbre en las
estimaciones son Utiles para evaluar la situacidn financiera, el rendimiento y los flujos de efectivo de
la Corporacién. Por ello la preparacion de los presentes estados financieros conforme a la NIIF para
PYMES requiere el uso de estimaciones y supuestos criticos que afectan los montos reportados de
ciertos activos y pasivos, asi como también ciertos ingresos y gastos. En el apartado 2.2.1 sobre
estimaciones, juicios relevantes y activos y pasivos, se revelan que no existen supuestos que implican
ajuste para los Estados Financieros de La Corporacion Para la Educacién, Cultura y Emprendimiento
Comunitario.



Los estados financieros han sido preparados sobre la base del costo histérico, para esto la
administracion se ha cefiido a una base de contabilidad de causacion, excepto para la informaciéon
sobre flujos de efectivo.

Los presentes estados financieros de La Corporacién Para la Educacién, Cultura y Emprendimiento
Comunitario, comprenden los estados de situacion financiera, los estados de resultados integrales,
los estados de cambios en el patrimonio neto y de flujo de efectivo por el método indirecto al 31 de
diciembre de 2025 y 2024, y sus correspondientes notas explicativas.

Los estados financieros correspondientes al ejercicio 2025 fueron aprobados para su presentacion
por la Junta Directiva de la Corporacidn en reunion ordinaria celebrada el 27 de marzo de 2026, y en
esa misma fecha fueron sometidos a la aprobacién de la Asamblea General de Asociados.

La moneda funcional y de presentacién de los estados financieros es el peso colombiano (COP) y las
cifras originadas en otras divisas han sido convertidas empleado las tasas de cambio de mercado
apropiadas conforme a los requerimientos de marco técnico contable.

KABABI se clasifica dentro del Grupo 2, por lo que aplica la NIIF para PYMES, segun lo establecido en
el Decreto 2496 de 2015 y sus actualizaciones. En este contexto, el Decreto 2170 de 2017 introdujo
modificaciones relevantes, incluyendo la incorporacion del parrafo 29.13, el cual proporciona
directrices sobre diferencias temporarias en los estados financieros.

En cuanto a las normas de aseguramiento de la informacion, el Decreto 2170 de 2017 ajusté diversas
Normas Internacionales de Auditoria (NIA), especialmente la NIA 700, 705, 706, 570y 260, enfocadas
en la presentacién del informe del auditor y la evaluacidon de empresa en marcha.

La Corporacion ha adoptado estas normas en la preparacion de sus estados financieros y en los
procesos de auditoria y aseguramiento, garantizando el cumplimiento normativo y la transparencia
en la informacidn financiera.

2.2. Politicas contables especificas

A continuacidn, se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de estos
estados financieros. Estas politicas se han aplicado de manera uniforme para todos los afios
presentados, salvo que se indique lo contrario:

e Presentacidn razonable

Los estados financieros de KABABI, presentardan razonablemente, la situacidon financiera, el
rendimiento financiero y los flujos de efectivo de la entidad. La presentacidn razonable requiere la
representacion fiel de los efectos de las transacciones, otros sucesos y condiciones, de acuerdo con
las definiciones y criterios de reconocimiento de activos, pasivos, ingresos y gastos establecidos en
la politica de Conceptos y Principios Generales.

e Hipdtesis de negocio en marcha

Al preparar los estados financieros, la gerencia de KABABI, que use las NIIF evaluard la capacidad que
tiene la entidad para continuar en funcionamiento. La Corporacién cumple con el principio de



negocio en marcha salvo que la gerencia tenga la intencidn de liquidarla o de hacer cesar sus
operaciones, o cuando no exista otra alternativa mas realista que proceder de una de estas formas.
Al evaluar si la hipétesis de negocio en marcha resulta apropiada, la gerencia tendra en cuenta toda
la informacion disponible sobre el futuro, que debera cubrir al menos los doce meses siguientes a
partir de la fecha sobre la que se informa, sin limitarse a dicho periodo.

Cuando la gerencia, al realizar esta evaluacion, sea consciente de la existencia de incertidumbres
significativas relativas a sucesos o condiciones que puedan aportar dudas importantes sobre la
capacidad de la entidad de continuar como negocio en marca, revelara estas incertidumbres. Cuando
una entidad no prepare los estados financieros bajo la hipdtesis de negocio en marcha, revelara este
hecho, junto con las hipdtesis sobre las que han sido elaborados, asi como las razones por las que la
entidad no se considera como un negocio en marcha.

e Frecuencia de la informacidn

KABABI, presentara un juego completo de estados financieros comparativos al menos anualmente.
Cuando se cambie el final del periodo contable sobre el que se informa y los estados financieros
anuales se presenten para un periodo superior o inferior al afio, la entidad revelara ese hecho.

La razdn para utilizar un periodo inferior o superior.

El hecho de que los importes comparativos presentados en los estados financieros no son totalmente
comparables.

e Uniformidad en la presentacion

KABABI, mantendra la presentacién y clasificacion de las partidas en los estados financieros de un
periodo a otro, a menos que:

Tras un cambio importante en la naturaleza de las actividades de la corporacion o una revisidn de sus
estados financieros, se ponga de manifiesto que seria mas apropiada otra presentacién o
clasificacion, tomando en consideracion los criterios para la seleccién y aplicacién de las politicas
contables contenidos en el manual que habla sobre Politicas Contables, Estimaciones y Errores, o las
NIIF requiera un cambio en la presentacion.

Cuando se modifique la presentacion o la clasificacion de partidas de los estados financieros, KABABI,
reclasificard los importes comparativos, a menos que resultase impracticable hacerlo. Cuando los
importes comparativos se reclasifiquen, la entidad revelara: La naturaleza de la reclasificacion, el
importe de cada partida o grupo de partidas que se han reclasificado, el motivo de la reclasificacion.

Cuando la reclasificacion de los importes comparativos sea impracticable, la Corporacion revelara
por qué no ha sido practicable la reclasificacion.

e Informacién comparativa

A menos que el manual de Politicas Contables de KABABI o la NIIF lo permitan o requiera otra cosa,
la Corporacién revelara informacién comparativa respecto del periodo comparable anterior para
todos los importes presentados en los estados financieros del periodo corriente. La entidad incluira
informacion comparativa para la informacion de tipo descriptivo narrativo, cuando esto sea relevante
para la comprensidn de los estados financieros del periodo corriente.



e Materialidad (importancia relativa) y agrupacién de datos

KABABI, presentard por separado cada clase significativa de partidas similares. La Corporacion
presentara por separado las partidas segun su naturaleza o funcién distinta, a menos que no tengan
importancia relativa.

Las omisiones o inexactitudes de partidas son significativas si pueden, individualmente o en su
conjunto, influir en las decisiones econdmicas tomadas por los usuarios sobre la base de los estados
financieros. La materialidad (o importancia relativa) depende de la magnitud y la naturaleza de la
omision o inexactitud, juzgada en funcidn de las circunstancias particulares en que se hayan
producido. La magnitud o la naturaleza de la partida, o una combinacién de ambas, podria ser el
factor determinante.

e Depreciacion

KABABI, ha hecho las siguientes estimaciones:

Terrenos No se deprecian
Propiedad de inversién No se deprecian
Construcciones y edificios 20 afios
Maquinaria y equipo 10 afios
Muebles y equipo de oficina 5 afios
Vehiculos 5 afios

Equipo de cdmputo y Comunicacién 3 aflos

KABABI, utilizara para depreciar sus activos fijos, el método de linea recta y lo revisara por lo menos
cada afo, o cualquier otra fecha en la que emita estados financieros de propésito general, y si las
expectativas actuales han cambiado, cambiara su método de depreciacion para reflejar la realidad
actual, y lo contabilizard como un cambio en una estimacién contable.

e  Deterioro

KABABI, reducird el importe en libros de las Propiedades, Planta y Equipo hasta su importe
recuperable si, y solo si, el importe recuperable es inferior al importe en libros. Esa reduccion sera
considerada pérdida por deterioro del valor y se reconocera inmediatamente en resultados.

Para efectos de determinar el deterioro de las cuentas por cobrar, se ha considerado como indicios
aquellos saldos vencidos que presenten una antigliedad superior a 270 dias y para tal efecto, la
gerencia establecera una provision anual por deterioro de acuerdo con los siguientes parametros:

CARTERA POR PRESTACION DE SERVICIOS
- Cuentas por cobrar vencidas de 271 a 330 dias 50%
- Cuentas por cobrar vencidas mas de 330 dias 100%

CARTERA POR EJECUCION DE CONTRATOS EN CALIDAD DE ENTIDAD SIN ANIMO DE LUCRO
- Cuentas por cobrar vencidas de 361 a 450 dias 50%
- Cuentas por cobrar vencidas mds de 450 dias 100%



Cualquier pérdida de una cuenta por cobrar por deterioro serd registrada como un Gasto del periodo
contra una cuenta de provision por deterioro. Si en periodos posteriores se disminuye el valor del
deterioro que ya ha sido registrado, la entidad revertird el valor que se ha recuperado sin que exceda
el valor anteriormente reconocido.

Por lo anterior, KABABI, evaluara en cada fecha sobre la que se informa (al 31 de diciembre de cada
afo o al corte de emision de estados financieros), si existe algun indicio del deterioro del valor de las
Propiedades, Planta y Equipo. Si existiera este indicio, la entidad estimara el importe recuperable del
activo. Si no existen indicios de deterioro del valor, no sera necesario estimar el importe recuperable.

KABABI, considerarda como minimo que existe algun indicio de deterioro de Propiedades, Planta y
Equipo, si se presenta alguno de los siguientes factores:

a) Durante el periodo, el valor de mercado del activo ha disminuido significativamente mas de
lo que cabria esperar como consecuencia del paso del tiempo o de su uso normal.

b) Durante el periodo han tenido lugar, o van a tener lugar en un futuro inmediato, cambios
significativos con un efecto adverso sobre la entidad, referentes al entorno legal, econdmico,
tecnoldgico o de mercado en los que esta dpera, o bien, en el mercado al que esta destinado el activo.

c) Durante el periodo, las tasas de interés de mercado, u otras tasas de mercado de
rendimiento de inversiones, se han incrementado y esos incrementos van probablemente a afectar
significativamente a la tasa de descuento utilizada para calcular el valor en uso del activo y que
disminuyan su valor razonable menos costos de venta.

d) Elimporte en libros de los activos netos de la entidad es superior al valor razonable estimado
de la entidad en conjunto (esta estimacidn se puede haber calculado, por ejemplo, para una venta
potencial total o parcial de la entidad).

e) Se dispone de evidencia sobre la obsolescencia o deterioro fisico del activo.

f) Durante el periodo han tenido lugar, o se espera que tengan lugar en un futuro inmediato,
cambios significativos en la forma en que se usa o se espera usar el activo, que afectaran
desfavorablemente a la entidad. Estos cambios incluyen el hecho de que el activo esté ocioso, planes
de discontinuacion o reestructuracion de la operacion a la que pertenece el activo, planes para
disponer del activo antes de la fecha prevista, y la nueva evaluacién de la vida util de un activo como
finita, en lugar de como indefinida.

g) Se dispone de evidencia procedente de informes internos, que indica que el rendimiento
econdémico de un activo es, o va a ser, peor que el esperado. En este contexto, el rendimiento
econdmico incluye los resultados de las operaciones y los flujos de efectivo.

Finalmente, KABABI, evaluard en cada fecha sobre la que se informa si existe algin indicio de que
una pérdida por deterioro del valor reconocida en periodos anteriores pudo haber desaparecido o
disminuido, con lo cual, la entidad determinard si se debe revertir o no la anterior pérdida por
deterioro del valor de forma total o parcial, teniendo en cuenta los siguientes requerimientos:

a) El importe recuperable de las Propiedades, Planta y Equipo en la fecha actual sobre la que
se informa.



b) Si el importe recuperable estimado de las Propiedades, Planta y Equipo excede su importe
en libros, la entidad incrementard el importe en libros al importe recuperable, sujeto a las
limitaciones descritas en el apartado c) siguiente. Ese incremento es una reversion de una pérdida
por deterioro del valor. La entidad reconocera la reversidon inmediatamente en resultados.

c) La reversion de una pérdida por deterioro del valor no incrementara el importe en libros del
activo por encima del importe en libros que habria sido determinado si no se hubiese reconocido una
pérdida por deterioro del valor para las Propiedades, Planta y Equipo en afios anteriores.

2.2.1 Estimaciones, Juicios y Supuestos Claves

Al corte de 31 de diciembre de 2025, no se conocen Estimaciones, Juicios y Supuestos Claves que
puedan representar riesgo significativo de ajuste segun las particularidades de la Corporacion.

Nota 3 - Reclasificaciones o cambios en la presentacion de partidas en los Estados Financieros

Para el afio 2025, y luego de una revision completa de los estados financieros de la Corporacién, no
se realizaron reclasificaciones o cambios en la presentacion de partidas de los mismos, toda vez que
la informacién contenida por estos proporciona informacion fiable y relevante para los usuarios de
los estados financieros.

Nota 4 — Hechos ocurridos después del periodo sobre el que se informa

En la Corporacion para la Educacién, Cultura y Emprendimiento Comunitario, después del 31 de
diciembre de 2025 y hasta la aprobacién de los presentes estados financieros para su publicacion por
parte de la Junta Directiva, el 27 de marzo de 2026, no se presentaron hechos posteriores que
requirieran ajustes en la informacidn financiera presentada.

Nota 5 — Efectivo y equivalentes de efectivo

La Corporacion para la Educacidn, Cultura y Emprendimiento Comunitario mantiene una gestion
activa de sus recursos financieros con el propdsito de garantizar su liquidez y capacidad para atender
sus necesidades operativas. Para cada periodo informado en los presentes estados financieros, el
saldo de efectivo y equivalentes de efectivo esta compuesto de la siguiente manera:

Nombre Diciembre 31 de Diciembre 31 de
2025 2024
Caja 2.000.000 2.000.000
Cuentas Corriente 761.553.348 601.243.664
Cuentas De Ahorros 70.297.954 362.057.080
TOTAL 833.851.302 965.300.744




Durante la vigencia 2025, se observa una variacion en la composicion del efectivo, caracterizada
principalmente por el incremento en las cuentas corrientes y una disminucidn en las cuentas de ahorro. Este
comportamiento responde a la dinamica operativa de la Entidad, orientada a la ejecucidn de contratos y al
manejo de flujos de caja asociados a la operacidn, priorizando la disponibilidad inmediata de los recursos para
atender compromisos adquiridos.

La administracion realiza un seguimiento permanente a sus recursos financieros, procurando un adecuado
equilibrio entre liquidez, seguridad y disponibilidad, en linea con la naturaleza de la Entidad y sus necesidades
operativas.

Al cierre del periodo, no existen restricciones sobre el uso del efectivo y equivalentes de efectivo, por lo que
estos recursos se encuentran plenamente disponibles para el desarrollo de las actividades de la Corporacion.

5.1. Pagos por Impuesto a las ganancias

En cumplimiento de las disposiciones establecidas en las Normas de Informacién Financiera
aplicables en Colombia, la Corporacion clasifica los pagos por concepto de impuesto a las ganancias
dentro de las actividades de operacién en el estado de flujos de efectivo, en la medida en que estos
se derivan directamente de los resultados del periodo.

La Corporacion pertenece al Régimen Tributario Especial (RTE), por lo cual el impuesto sobre la renta
y complementarios se determina conforme a lo dispuesto en la normativa tributaria vigente para
este tipo de entidades, considerando la destinacion del beneficio neto o excedente y el cumplimiento
de los requisitos establecidos para la permanencia en dicho régimen.

Para los periodos comparativos, el gasto causado por concepto de impuesto sobre la renta y
complementarios presenta el siguiente comportamiento:

| Concepto | 2025 || 2024 |
‘Impuesto sobre la renta y complementarios H $59.317.000H $42.668.000‘

La variacién presentada entre los periodos obedece principalmente a la dinamica del resultado fiscal y a la
aplicacién de los beneficios propios del Régimen Tributario Especial, en el cual el tratamiento del excedente
se encuentra sujeto a su adecuada destinacién y reinversion en el desarrollo del objeto social de la Entidad.

En este sentido, la carga tributaria de la Corporacién no responde a una légica de maximizacion de utilidades,
sino al cumplimiento de las disposiciones legales aplicables, manteniendo coherencia entre su naturaleza sin
animo de lucro, su gestion financiera y su propésito social.
Nota 6 — Activos financieros diferentes del efectivo
6.1. Cuentas por cobrar corrientes y otras cuentas por cobrar medidas al importe de contado

Las cuentas por cobrar y otros activos asociados diferentes del efectivo de la Corporaciéon

comprenden los derechos de cobro originados principalmente en la ejecucion de contratos y
convenios, asi como los anticipos entregados en el marco de acuerdos contractuales para la



prestacion de servicios. Estos saldos se generan en desarrollo de su objeto social, bajo dos
modalidades contractuales principales: contratos de prestacidon de servicios y contratos suscritos
bajo la figura de Entidad Sin Animo de Lucro (ESAL) de reconocida idoneidad, en el contexto de la
ejecucién de programas de interés publico y social.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el saldo de estas partidas se compone de la siguiente manera:

Nombre Diciembre 31 de Diciembre 31 de
2025 2024
Clientes 5.209.239.276 4.481.757.113
Anticipos de contratos por ejecutar 1.325.000.000 239.956

Deudores Varios

56.334

1.262.637.022

TOTAL

6.534.295.610

5.744.634.091

De conformidad con la NIIF para las PYMES, la Corporacidn reconoce las cuentas por cobrar inicialmente al
valor de la transaccidn, correspondiente al valor facturado o acordado contractualmente, y no las ajusta
posteriormente, salvo que exista evidencia objetiva de deterioro en su recuperabilidad. Al cierre del periodo,
no se evidencian indicios de deterioro, considerando que los deudores corresponden principalmente a
entidades del sector publico.

Durante la vigencia 2025 se presenta una recomposicidn en la estructura de estas partidas, evidenciada en la
disminucion de la cuenta de deudores varios y el incremento en la cuenta de clientes. Esta variacion obedece
a un proceso de reclasificacidon contable mediante el cual la Entidad ajustd la presentacién de saldos que, en
el afio 2024, se reconocian como deudores varios y que, de acuerdo con su naturaleza econdmica,
corresponden a derechos de cobro derivados directamente de la prestacion de servicios en el marco de
contratos suscritos bajo la modalidad de Entidad Sin Animo de Lucro (ESAL) de reconocida idoneidad. Esta
reclasificacion se realizé en aplicacion de los principios de representacion fiel y adecuada clasificacion de los
activos establecidos en la normativa contable.

Las cuentas por cobrar a clientes corresponden a la cartera derivada de la ejecucion contractual de la Entidad.
Al 31 de diciembre de 2025, los saldos mas representativos corresponden a entidades del sector publico, asi:
Municipio de Itagii por valor de $2.317.546.565, Instituto Municipal de Cultura, Recreacion y Deporte del
Municipio de Itagii (ICRD) por valor de $1.644.293.873 y Municipio de Barbosa por valor de $1.226.334.288.

En conjunto, estos tres deudores representan aproximadamente el 99,60% de la cartera de clientes,
evidenciando una alta concentracién en entidades del sector publico, consistente con el modelo operativo de
la Corporacion. No obstante, esta concentracion no representa un riesgo significativo de incobrabilidad, en la
medida en que se ha dado estricto cumplimiento con las condiciones de pago definidas, encontrandose dichos
saldos en proceso de recaudo conforme a los términos establecidos.

Por otra parte, el saldo registrado en la cuenta de anticipos de contratos por ejecutar por valor de
$1.325.000.000 corresponde a un desembolso efectuado a un proveedor en virtud de un acuerdo contractual,
con el fin de garantizar la prestacidon de servicios culturales que serdn ejecutados durante la vigencia 2026.
Dado que dichos servicios no han iniciado su ejecucion al cierre del periodo 2025, y en aplicacion de los
principios establecidos en la NIIF para las PYMES, estos valores no han sido reconocidos en el estado de
resultados, en la medida en que, por su naturaleza, no constituyen un costo ni un gasto del periodo, sino un
activo que sera reconocido conforme se ejecuten las obligaciones contractuales.



6.2 Facturas Negociadas y Empresas de Financiamiento
Como parte de su estrategia de gestidn de liquidez y optimizacidn del flujo de caja, la Corporacion ha
realizado operaciones de cesion de derechos econdmicos derivados de facturas de venta (factoring),

principalmente sobre cuentas por cobrar originadas en contratos con entidades del sector publico.

Al 31 de diciembre de 2025, las operaciones de factoring vigentes se detallan a continuacion:

Dias
. Empresa de Documento Transcurridos | Saldo Final
Cliente Financiamiento NIT Negociado Fecha al (SCoP)
31/12/2025
Instituto Iris CF i
Al D 11.007.729-
Municipal de | COMPania  De|811.007.729-1  teois3 |55/00/2025| 96dias | 5.448.312.991
.., | Financiamiento |4
Cultura, Itagii
S.A.
Iris CF -
Municipio  de | Compafila  De \811.007.729-1  teoo) | 14/11/2005| 47dias | 1.137.775.957
[tagui Financiamiento |4
S.A.

Total 6.586.088.948

Estas operaciones implican la cesidn de los derechos de cobro a una entidad financiera con el fin de anticipar
los flujos derivados de la ejecucién contractual. En este contexto, y de conformidad con la NIIF para las PYMES,
cuando se transfieren sustancialmente los riesgos y beneficios asociados a los activos financieros, procede la
baja en cuentas de las facturas objeto de negociacion.

En particular, las facturas FE513 y FE524, correspondientes al Instituto Municipal de Cultura del Municipio de
Itagiii y al Municipio de Itagui, respectivamente, fueron objeto de cesidén durante la vigencia, por los valores
indicados en la tabla anterior. En consecuencia, dichos activos financieros solo se reconocen dentro de las
cuentas por cobrar al cierre del periodo por el remanente de cada operacién, en la medida en que han sido
transferidos a la entidad de financiamiento.

No obstante, desde la perspectiva operativa, las entidades publicas deudoras continldan reconociendo la
obligacién a nombre de la Corporacion, estableciendo una orden de pago a favor de la entidad financiera. De
manera simultdnea, la entidad de financiamiento registra un derecho de cobro frente a la Corporacion,
derivado del mecanismo de negociacion de cartera.

Esta situacion genera una diferencia entre el tratamiento contable y el tratamiento fiscal de estas operaciones,
en la medida en que, para efectos tributarios, los ingresos y derechos de cobro pueden mantenerse asociados
a la Corporacion hasta su recaudo efectivo o cumplimiento de las condiciones contractuales, mientras que,
bajo el marco de informacién financiera, se reconoce la transferencia sustancial de los riesgos y beneficios,
procediendo a la baja del activo financiero.

En este sentido, los saldos por cobrar reconocidos al 31 de diciembre de 2025 reflejan Unicamente los
derechos de cobro que permanecen bajo titularidad de la Corporacién y que no han sido objeto de cesién a
entidades de financiamiento.



Como resultado de estas operaciones, la Corporacidon reconocié un gasto financiero por valor de
$358.257.458, correspondiente a comisiones, intereses, descuentos y otros costos asociados al proceso de
negociacion de cartera, los cuales se encuentran registrados en el estado de resultados.

Estas operaciones se enmarcan dentro de una estrategia de gestidén financiera orientada a garantizar la
liqguidez necesaria para la ejecucion de los contratos y la continuidad de las actividades misionales, sin que
ello afecte la sostenibilidad de la Entidad ni la razonabilidad de la informacidn financiera presentada.

Nota 7 — Activos por impuestos corrientes

Los activos por impuestos corrientes corresponden a saldos a favor originados en la aplicacion de
mecanismos de retencion y autorretencion sobre los ingresos de la Corporacién, los cuales son
recuperables mediante su compensacién con impuestos futuros o, en caso de ser procedente,
mediante solicitud de devolucién ante la administracion tributaria, conforme a la normatividad fiscal
vigente.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la composicion de estos activos es la siguiente:

Nombre Diciembre 31 de Diciembre 31 de
2025 2024
Retencion Impuesto De Industria Y Comercio 7.507.184 8.403.716
Autoretencion Impuesto De Industria Y Comercio 118.763.000 58.302.000
TOTAL 126.270.184 66.705.716

Las retenciones por concepto de Industria y Comercio corresponden a los valores retenidos por terceros al
momento del pago de facturas a la Corporacién, en cumplimiento de las disposiciones tributarias aplicables
en las jurisdicciones de los municipios de Medellin y Barbosa.

Por su parte, la autorretencion del Impuesto de Industria y Comercio se origina cuando la Corporacidn, en
calidad de agente retenedor, practica la retencidén sobre sus propios ingresos gravados en el Municipio de
Itaglii, generando saldos a favor que serdn objeto de compensacion en la liquidaciéon del impuesto
correspondiente.

El incremento en este rubro durante la vigencia 2025 obedece al mayor volumen de ingresos operacionales
derivados de la ejecucidn contractual, lo cual conlleva un aumento proporcional en los valores retenidos y
autorretenidos.

Estos saldos seran aplicados en la declaracion del Impuesto de Industria y Comercio correspondiente a la
vigencia fiscal 2025, la cual serd presentada en el afio 2026, permitiendo su compensacion con el impuesto a
cargo del periodo.

La Corporacidn realiza un seguimiento permanente a estos activos, asegurando su correcta aplicacién en las

obligaciones tributarias futuras y verificando su recuperabilidad, en concordancia con la normativa fiscal
vigente.

Nota 8 — Propiedades, Planta y Equipo



Las propiedades, planta y equipo corresponden a los activos tangibles que la Corporacién mantiene
para el desarrollo de sus actividades administrativas, operativas y estratégicas, asi como aquellos
destinados a la generacién de beneficios econdmicos futuros mediante su uso o mediante la
obtencion de ingresos complementarios.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la composicidn de las propiedades, planta y equipo es la siguiente:

Diciembre 31 de Diciembre 31 de

SUBCLASIFICACION

2025 2024
Propiedades De Inversidn 661.270.600 661.270.599
Oficinas 1.608.111.625 1.608.111.625
Muebles y Equipos De Oficina 111.447.756 111.209.020
Equipos De Coémputo Y Comunicacion 186.727.637 167.220.021
Equipos De Transporte 210.487.700 139.313.754

Contrato de compra venta propiedad de inversion

1.700.000.000

1.200.000.000

Subtotal Propiedades, Planta Y Equipo (Valores Brutos)

4.478.045.318

3.887.125.019

Depreciacion Acumulada

-610.531.500

-526.365.576

0 0
3.867.513.818 3.360.759.443

Deterioro Del Valor Acumulado

Total Propiedades, Planta Y Equipo (Valores Netos)

Los activos se clasifican segln su naturaleza y uso dentro de la operacién de la Entidad. Las propiedades de
inversién corresponden a bienes inmuebles mantenidos con el propdsito de generar ingresos mediante
arrendamiento o valorizacidn. Las oficinas son utilizadas para la gestién administrativa y operativa, mientras
que los muebles, equipos de oficina y equipos de cdmputo y comunicacién soportan el desarrollo de las
actividades diarias. Por su parte, los equipos de transporte facilitan la ejecucion logistica de los contratos y
programas desarrollados por la Corporacion.

El rubro denominado “contrato de compraventa de propiedad de inversion” corresponde a recursos
destinados a la adquisicion de un inmueble con fines de inversion. De acuerdo con las condiciones
contractuales, al 31 de diciembre de 2025 no se ha perfeccionado la transferencia del bien mediante escritura
publica, por lo cual el activo no ha entrado en operacién ni ha generado beneficios econémicos. En aplicacién
de la NIIF para las PYMES, este valor se reconoce como un activo en la medida en que representa un derecho
adquirido sobre un bien destinado a generar beneficios futuros.

La Corporacion administra estos activos bajo criterios de eficiencia, asegurando su adecuada conservacion,
uso y control, en funcion del cumplimiento de su objeto social y la sostenibilidad de sus operaciones.
8.1. Vida util y métodos de Depreciacion empleados
La Corporacion determina la depreciacidn de sus activos de propiedades, planta y equipo con base
en el método de linea recta, el cual refleja de manera adecuada el patrén de consumo de los

beneficios econdmicos futuros.

Las vidas utiles estimadas para cada categoria son las siguientes:



Categoria Vida Util Método de Depreciacion

Terrenos No aplica No aplica
Propiedad de Inversién No aplica No aplica
Edificaciones 20 afios Linea Recta
Maquinaria 10 afios Linea Recta
Muebles y Equipos de Oficina 5 afos Linea Recta
Vehiculos 5 afios Linea Recta
Equipo de cdmputo y Comunicacién 3 aflos Linea Recta

Estas estimaciones son revisadas periddicamente por la administracion, con el fin de asegurar que reflejen
adecuadamente la realidad econédmica de los activos.

8.2 Conciliacién de los cambios en Propiedades, Planta y Equipo

La conciliacion de los cambios en las propiedades, planta y equipo presenta el movimiento de estos
activos durante el periodo, incorporando las variaciones derivadas de las adiciones, disposiciones,
depreciacidon y demas ajustes reconocidos, de conformidad con lo establecido en la NIIF para las
PYMES. Este analisis permite evidenciar la evolucidn de la base de activos de la Corporacidn, asi como
la gestion realizada sobre los recursos destinados al fortalecimiento de su capacidad operativa y al
desarrollo de su objeto social.

A continuacion, se detalla la conciliacién de los cambios en Propiedades, Planta y Equipo al cierre de
los periodos comparativos:

Descripcion 2.025 2.024

Propiedades, Planta Y Equipo Al Comienzo Del Periodo 3.360.759.443 2.258.160.420
Adiciones Propias 620.234.053 1.251.586.400
Adquisiciones Mediante Combinaciones De Negocios 0 0
Disposiciones -29.313.754 0
Depreciacion -84.165.924 -148.987.377
Pérdidas Por Deterioro Del Valor 0 0
Reversion Del Deterioro Del Valor 0 0
Transferencias De Propiedades De Inversiéon Cuando Pasa A Estar 0 0
Disponible La Medicidn Fiable Del Valor Razonable

[Otros Cambios Si Aplica] 0 0
i::?::;al Incremento (Disminucién) En Propiedades, Planta Y 506.754.375 1.102.599.023
Total Propiedades, Planta Y Equipo Al Final Del Periodo 3.867.513.818 3.360.759.443

Las adiciones del periodo corresponden principalmente a la adquisicidon de un vehiculo destinado a fortalecer
la capacidad operativa y logistica de la Corporacidn, asi como a un abono por valor de $500.000.000 realizado
en el marco del contrato de compraventa de un inmueble con fines de inversion, en cumplimiento de los
compromisos establecidos en la promesa de compraventa. Por su parte, las disposiciones registradas durante
la vigencia corresponden a la venta del vehiculo que se encontraba en uso, decision que obedece a la



necesidad de optimizar los recursos operativos, renovar la capacidad instalada y garantizar mayor eficiencia
en la ejecucidn de las actividades de la Entidad.

8.3 Inventario de Activos Fijos mas representativos,

Los activos de propiedades, planta y equipo han sido reconocidos, medidos y presentados de
conformidad con las Normas de Informacién Financiera aplicables, garantizando su adecuada
clasificacion y revelacidn en los estados financieros. Dentro de estos activos, se destacan aquellos
que, por su relevancia, son fundamentales para el desarrollo de las actividades operativas y el
cumplimiento del objeto social de la Corporacidn:

e Oficina 915 con parqueadero 99039, ubicada en el Edificio Ofi7 La Francia, Medellin, destinada
como propiedad de inversion.

e Oficina 916 con parqueadero 99040, ubicada en el Edificio Ofi7 La Francia, Medellin, destinada
como propiedad de inversion.

e Inmueble ubicado en la carrera 47 N° 32 B Sur - 33, barrio El Portal, Envigado, utilizado como
sede administrativa de la Corporacion.

e Vehiculo tipo camioneta Chevrolet N400 Move Pasajeros 1.5L Lvl A/C Modelo:2025, destinado
a actividades operativas y logisticas.

e Contrato de promesa de compraventa sobre el lote denominado Paraje El Limonar, ubicado en
la Calle 38 N° 50 A - 75 del municipio de Itagii, por un valor total de $1.800.000.000, del cual a
la fecha de cierre se han efectuado pagos por $1.700.000.00.

Este ultimo activo representa una inversidn significativa orientada al fortalecimiento patrimonial de la
Corporacion y a la generacion de beneficios econdmicos futuros. No obstante, al 31 de diciembre de 2025 no
se ha perfeccionado la transferencia de dominio mediante escritura publica, por lo cual el inmueble no ha
entrado en operacion ni ha generado rendimientos. Se espera que la entrega y formalizacién del bien se
realice durante el afio 2026, momento a partir del cual se reconocerdan los beneficios econdmicos asociados.

Dichos activos han sido adquiridos y mantenidos con el propdsito de fortalecer la capacidad operativa,
administrativa y logistica de la Entidad, contribuyendo al desarrollo eficiente de sus actividades y a la
generacion de valor en el cumplimiento de su objeto social.

Al cierre del periodo, no existen activos pignorados como garantia de obligaciones ni restricciones sobre su
uso.

Nota 9 — Pasivos Financieros

Al 31 de diciembre de 2025, la Corporacion reconoce como pasivos financieros dos obligaciones
crediticias vigentes adquiridas con entidades financieras, las cuales han sido destinadas a fortalecer
la liquidez y apoyar la ejecucion de sus actividades operativas.

De conformidad con la NIIF para las PYMES, estos pasivos financieros se reconocen inicialmente al
valor de la transaccién y posteriormente se miden al costo amortizado, utilizando el método de la

tasa de interés efectiva.

A continuacidn, se presenta el detalle de los créditos vigentes:



e Crédito Bancolombia
Monto desembolsado:
Fecha de desembolso:
Fecha de vencimiento:
Tasa efectiva anual (EA):
Plazo:

$500.000.000

9 de agosto de 2023
9 de agosto de 2026
16,73%

36 meses

- Al 31 de diciembre de 2025, el comportamiento de la obligacion es el siguiente:

Saldo:

Total abonado a capital:

Intereses reconocidos en resultados 2025:
Numero de cuotas pagadas:

- Crédito Davivienda
Monto desembolsado:
Fecha de desembolso:
Fecha de vencimiento:

Tasa efectiva anual (EA):

$111.111.136
$388.888.864
$27.419.880
28

$500.000.000

5 de junio de 2024
5 de junio de 2027
18,07%

- Al 31 dediciembre de 2025, el comportamiento de la obligacion es el siguiente:

Saldo:

Total abonado a capital:

Intereses reconocidos en resultados 2025:
Numero de cuotas pagadas:

$249.992.414
$250.007.586
$56.432.255
18

De conformidad con la NIIF para las PYMES, los pasivos financieros se reconocen inicialmente al valor de la
transaccion y posteriormente se miden al costo amortizado. Para efectos practicos, la Corporacion reconoce
los intereses en resultados conforme se causan y se pagan.

Al 31 de diciembre de 2025, la clasificacion de las obligaciones financieras de la Corporacién, de acuerdo con
su plazo de vencimiento y su presentacidn en los estados financieros, es la siguiente:

Diciembre 31 de Diciembre 31 de
SUBCLASIFICACION 2025 2024
Obligaciones Financieras De Corto Plazo 277.788.253 333.333.336
Obligaciones Financieras De Largo Plazo 83.315.297 361.108.210
TOTAL 361.103.550 694.441.546

La reduccién en el saldo total de las obligaciones financieras frente al periodo anterior obedece al
cumplimiento de los pagos de capital realizados durante la vigencia, evidenciando una adecuada gestion del
endeudamiento y una disminucidn progresiva de la carga financiera de la Entidad.

Durante el periodo, los intereses asociados a estas obligaciones han sido reconocidos en el estado de
resultados conforme al método de la tasa de interés efectiva, reflejando el costo financiero derivado del uso
de estos recursos.



Nota 10 — Cuentas por Pagar corrientes y otras Cuentas por Pagar medidas al importe de contado

Las cuentas por pagar corresponden a obligaciones presentes de la Corporacion, originadas en el
desarrollo de sus actividades operativas, contractuales y administrativas, las cuales se reconocen al
importe de contado y representan compromisos con terceros, autoridades fiscales y colaboradores.

De conformidad con la NIIF para las PYMES, estos pasivos se reconocen inicialmente al valor de la
transaccion y se mantienen por dicho valor hasta su cancelacion, en la medida en que corresponden

a obligaciones de corto plazo sin componentes significativos de financiacion.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la composicidn de las cuentas por pagar es la siguiente:

Diciembre 31 de Diciembre 31 de
SUBCLASIFICACION 2025 2024
Proveedores 2.189.848.702 2.634.130.115
Cuentas Por Pagar 751.715.980 735.971.401
Impuestos, Gravamenes Y Tasas 548.827.000 444.253.800
Aportes Al Sistema De Seguridad Social Y De Parafiscales 58.879.426 35.179.100
Beneficios A Empleados 121.045.270 18.094.394
TOTAL 3.670.316.378 3.867.628.810

- Las obligaciones con proveedores corresponden a bienes y servicios adquiridos para la ejecucion de
contratos y el desarrollo del objeto social de la Corporacion, incluyendo servicios logisticos,
operativos, artisticos, técnicos y administrativos requeridos para la implementacion de los proyectos.
Estas obligaciones se originan principalmente en la contratacién de terceros que apoyan la ejecucion
de actividades culturales, sociales y comunitarias, y son atendidas conforme a las condiciones y
plazos pactados contractualmente con cada proveedor.

- Las cuentas por pagar comprenden compromisos adquiridos con terceros distintos de proveedores,
tales como honorarios profesionales, arrendamientos, servicios de transporte, servicios
especializados y otros conceptos asociados a la operacion. Estas obligaciones presentan un
comportamiento de corto plazo y su cancelacion se realiza en funcidén de los ciclos de ejecucion
contractual y disponibilidad de flujo de caja de la Entidad.

- Elrubro de impuestos, gravdmenes y tasas corresponde a obligaciones fiscales generadas en el curso
normal de las operaciones, incluyendo impuestos nacionales y territoriales. Estos saldos
corresponden principalmente a obligaciones causadas al cierre del periodo y pagadas durante el mes
de enero de 2026, en cumplimiento de los calendarios tributarios establecidos por la DIAN vy las
administraciones municipales. Entre las principales responsabilidades tributarias se encuentran:

e Impuesto sobre la Renta: Conforme al articulo 356 del Estatuto Tributario, KABABI tributa
con una tarifa marginal del 20%. Al cierre del ejercicio 2025, se establecié una provisién de
$59.310.000, ajustable segln las decisiones de la Asamblea General de Asociados respecto
al destino del excedente neto.

e Impuesto al Valor Agregado (IVA): La Corporacidn es responsable del IVA por servicios
gravados con la tarifa general del 19%, asi como de servicios excluidos. Las declaraciones de
impuestos se presentan de manera bimestral dentro de los plazos establecidos, con una
obligacion pendiente de $264.953.000 al 31 de diciembre de 2025, la cual fue cancelada en
enero de 2026.

e Retencion en la Fuente: La declaracion correspondiente al periodo 12-2025 fue presentada
y pagada oportunamente en enero de 2026 por un monto de $ 164.229.000.



e Autoretenciones y Retencién del Impuesto de Industria y Comercio: En el Municipio de
Itaglii, KABABI es responsable de estos tributos, manteniendo un saldo pendiente de
$60.335.000 correspondiente al bimestre 06-2025, pagado en enero de 2026.

e Impuesto de Industria y Comercio: Como entidad que opera en varios municipios, KABABI
cumple con esta obligacidn en Envigado (su domicilio principal), Medellin e Itagiii. Al cierre
del ejercicio, no se presentaban saldos fiscales pendientes.

e Reporte y Cumplimiento Normativo: Se certifica que todas las obligaciones tributarias han
sido atendidas en tiempo y forma, cumpliendo con los requerimientos de la DIAN vy las
administraciones municipales correspondientes.

- Los aportes al sistema de seguridad social y parafiscales corresponden a obligaciones causadas por
concepto de salud, pension, riesgos laborales y contribuciones al SENA, ICBF y cajas de
compensacion. Estos valores, de naturaleza corriente, son cancelados en el mes de enero de 2026,
conforme a la normativa laboral vigente y dentro de los plazos legales establecidos.

- Elrubro de beneficios a empleados incluye las obligaciones pendientes por concepto de prestaciones
sociales, tales como cesantias, intereses sobre cesantias y vacaciones, las cuales son reconocidas
conforme al periodo de causacidn. Su pago se realiza de acuerdo con los plazos establecidos en la
legislacion laboral vigente y en las politicas internas de la Corporacidn, garantizando el cumplimiento
de los derechos adquiridos por los trabajadores.

Conforme a la NIIF para PYMES, la Corporacidn dejara de reconocer una cuenta por pagar cuando la obligacion
se extinga, ya sea por pago o por liberacion legal del compromiso. Esta practica contable garantiza la
integridad y confiabilidad de la informacidn financiera, permitiendo una gestién eficiente de los recursos
institucionales.

Nota 11 - Capital, Reservas y otras participaciones en el Patrimonio
11.1. Composicion de los instrumentos del patrimonio de la Corporacion
El patrimonio de la Corporacion lo constituyen:

e Los aportes extraordinarios que sean aprobados por la Junta Directiva o la Asamblea
General.

e Los excedentes no aplicados o pérdidas no cubiertas.

e Llasreservas de caracter permanente.

e Los auxilios y donaciones que reciba con destino al patrimonio.

Diciembre 31 de Diciembre 31 de
DESCRIPCION 2025 2024
Bienes De Capital 2.116.571.000 2.116.571.000
Excedentes Del Ejercicio 3.239.181.348 1.442.049.622
Excedentes De Ejercicios Anteriores 1.642.758.638 500.709.016
Utilizacién De Excedentes De Periodos Anteriores -1.484.000.000 -300.000.000
Reservas De Destinacion especifica 1.816.000.000 1.816.000.000
Las Reservas De Caracter Permanente 7.330.510.986 5.575.329.638




11.2. Reservas De Destinacion especifica

Las Reservas de Destinacidn Especifica corresponden a recursos asignados para fines estratégicos que
garantizan la sostenibilidad financiera y operativa de la Corporacién. Su uso debe ser aprobado por
la Asamblea General de Asociados y esta regulado por la normativa vigente. Estas reservas pueden
destinarse a la cobertura de contingencias, inversion en proyectos sociales y culturales, adquisicion
de activos fijos o cualquier otro propdsito alineado con los objetivos de la Corporacidn.

Al 31 de diciembre de 2024, la Corporacién cuenta con una reserva de $1.816.000.000, aprobada en
la Asamblea Ordinaria de Asociados N° 029 celebrada el 15 de marzo de 2024. Estos fondos estan
destinados a la adquisicion de un bien inmueble que servird como sede permanente para las
actividades de la Corporacién o como propiedad de inversidn para generar ingresos adicionales y
fortalecer la financiacion de proyectos futuros. Este proceso se encuentra en desarrollo, con un
contrato de compraventa ya firmado, cuya escrituracion se prevé para finales de 2025. Es importante
destacar que parte de estos recursos ya han sido pagados y estdn reflejados en la Nota 8 —
Propiedades, Planta y Equipo de los estados financieros, donde se amplia el detalle de la transaccién
y la forma en que estos activos contribuiran a la sostenibilidad de la Corporacion.

11.3. Imputacion Excedentes a ejercicios anteriores

En cumplimiento de lo aprobado por la Asamblea General de Asociados, la Corporacion efectud la
imputacion de excedentes correspondientes a ejercicios anteriores, con destinacion especifica a la
financiacion de actividades alineadas con su objeto social, en el marco de lo dispuesto para las
Entidades Sin Animo de Lucro pertenecientes al Régimen Tributario Especial.

La imputacion de excedentes corresponde a la apropiacion de resultados acumulados, cuya ejecucion
se realiza en vigencias posteriores, conforme a las decisiones adoptadas por el maximo dérgano social,

garantizando la trazabilidad de los recursos y su adecuada destinacion.

A continuacidn, se presenta el detalle de la imputacion aprobada:

‘ Descripcion HExcedentes 2024H Excedentes 2023 ‘
Aportes a proyectos culturales | $1.484.000.000]  $300.000.000)
Total | $1.484.000.000  $300.000.000|

Los excedentes correspondientes al afio 2023 fueron aprobados por la Asamblea General en marzo de 2024 y
ejecutados durante dicha vigencia, conforme a su destinacion especifica. Por su parte, los excedentes del afio
2024 fueron aprobados en la Asamblea General de marzo de 2025, para ser ejecutados durante este mismo
periodo.

Desde la perspectiva contable, esta imputacion corresponde a una apropiaciéon de partidas patrimoniales
previamente reconocidas, por lo cual no afecta directamente el resultado del ejercicio en el momento de su
aprobacién. Desde el punto de vista tributario, permite evidenciar la correcta destinacion del beneficio neto
o excedente en actividades meritorias, en cumplimiento de los requisitos establecidos para la permanencia
en el Régimen Tributario Especial.



En este sentido, la Corporacion garantiza que la aplicacién de estos recursos se realiza conforme a las
decisiones de la Asamblea General, manteniendo coherencia entre la gestion financiera, el cumplimiento
normativo y el desarrollo de su objeto social.

Nota 12 - Ingresos de actividades ordinarias

A continuacién, se presentan las principales subclasificaciones de los ingresos de actividades
ordinarias obtenidos por la Corporacién para los afios terminados el 31 de diciembre de 2025y 31 de
diciembre de 2024:

Diciembre 31 de Diciembre 31 de

SUBCLASIFICACION 2025 2024

Capacitacion Cultura Y Desarrollo Social (Ingresos Provenientes

De La Prestacion De Servicios) 12.285.584.330 10.865.595.057

Capacitacion Cultura Y Desarrollo Social (Ingresos Provenientes

De La Prestacion De Servicios Excluidos) 10.778.541.954 10.356.762.205

Subtotal Ingresos Asociados A La Ejecucion De Contratos 23.064.126.284 21.222.357.262
Actividades Culturales Contrato ESAL (Ingresos Provenientes De
Contratacién En Calidad De ESAL) 1.103.923.840 17.518.476
Subtotal Ingresos Asociados Al Reintegro De Gastos De La
Ejecucién De Contratos En Calidad De Entidad Sin Animo 1.103.923.840 17.518.476
De Lucro

TOTAL 24.168.050.124 21.239.875.738

De acuerdo con su modelo operativo, la Corporacion distingue entre dos tipos de ingresos:

e Ingresos por prestacion de servicios directos
e Ingresos asociados al reintegro de gastos asociados a la ejecucién de contratos en calidad de entidad
sin animo de lucro

12.1. Ingresos por prestacion de servicios directos

La Corporacion genera ingresos principalmente a través de la ejecucidén de contratos de prestacion
de servicios con entidades publicas y privadas, en desarrollo de actividades culturales, sociales y
comunitarias, en linea con su objeto social.

De conformidad con la NIIF para las PYMES, estos ingresos se reconocen en la medida en que se
satisfacen las obligaciones contractuales, utilizando un método de reconocimiento que refleja el
grado de avance en la prestacidn del servicio, el cual, para efectos practicos, se ha determinado de
manera lineal en aquellos contratos donde el patrén de ejecucién es uniforme.



Durante la vigencia 2025, los ingresos por prestacién de servicios ascendieron a $23.064.126.284,
evidenciando un crecimiento frente al periodo anterior, en linea con el aumento en el volumen de
contratacion y la consolidacion de la operacién de la Corporacidn.

A continuacion, se detallan los contratos de prestacidn de servicios ejecutados durante la anualidad:

Cliente Contrato Feci.la_ de Fec.h @ d.e’ Valor Contrato
Inicio terminacion
Municipio de Itagui SS-CD-016-2025 1/01/2025 31/12/2025| 1.430.252.103
Municipio de Itagui SE-CD-043-2025 13/01/2025 15/12/2025| 5.384.689.374
Fondo Mixto Para La Promocién De La
Cultura y Las Artes De Itaglii Museo Centro 4/12/2024 3/02/2024 70.000.000
Cultural Caribe
Municipio de Itagui SF-CD-076-2025 27/02/2025 16/12/2025| 1.456.962.129
Municipio de Itagii SF-CD-063-2025 13/02/2025 12/12/2025| 2.809.894.958
Municipio de Itagii SSYPS-CD-079-2025 28/02/2025 27/12/2025 405.000.000
Municipio de Itagui CO1.PCCNTR.7608318 | 6/03/2025 19/12/2025 111.448.171
Municipio de Itagii SE-CD-129-2025 13/06/2025 17/12/2025 693.325.673
Corporacidn Interuniversitaria De Servicios | CPS-2025-12440 13/06/2025 30/06/2025 73.853.440
Municipio de Itagui AM-CD-148-2025 28/07/2025 27/08/2025| 8.192.897.763
Municipio de Itagii AM-CD-152-2025 9/08/2025 23/08/2025 750.000.000
Municipio de Barbosa 391-2025 26/11/2025 26/12/2025 | 1.409.579.641
Corporacidn Interuniversitaria De Servicios | CPS-2025-13154 7/10/2025 13/10/2025 95.313.700
Corporacidn Interuniversitaria De Servicios | CPS-2025-13723 12/12/2025 15/12/2025 159.844.782
Comfenalco Antioquia 30/10/2025 30/04/2026 21.064.550
TOTAL 23.064.126.284

Estos contratos fueron ejecutados conforme a la normatividad vigente, asegurando la adecuada destinacion
de los recursos y el cumplimiento de las obligaciones contractuales, lo cual contribuye al fortalecimiento de
la sostenibilidad financiera y operativa de la Entidad.

12.2. Ingresos asociados al reintegro de gastos asociados a la ejecucién de contratos en calidad de entidad
sin animo de lucro

Durante la vigencia 2025, la Corporacién ejecuté contratos bajo la modalidad de Entidad Sin Animo
de Lucro de reconocida idoneidad, conforme a lo establecido en el Decreto 092 de 2017, mediante
los cuales actia como operador en la implementacion de programas y politicas publicas.

En el marco de estos contratos, la Corporacion administra recursos que no constituyen ingresos
propios, sino fondos recibidos para su ejecucion en nombre de terceros, los cuales son reconocidos
contablemente como ingresos recibidos para terceros (cuenta 2815), en cumplimiento del principio
de representacion fiel.

A continuacidn, se detalla la informacion de los contratos ejecutados durante la vigencia 2025:



PUC Cliente Contrato Fecl?a_ de Fec!1 2 d.e’ Valor Contrato
Inicio terminacion
Instituto Municipal de Cultura, Recreacion | ICRD-ESAL-
281523 y Deporte 003-2025 1/03/2025 31/12/2025 | 13.351.486.328
Instituto Municipal de Cultura, Recreacion | ICRD-ESAL-
281524 y Deporte 030-2025 18/11/2025 31/12/2025 163.636.364
TOTAL 13.515.122.692

El total de recursos administrados asciende a $13.515.122.692, los cuales no son reconocidos como ingreso
en su totalidad, dado que corresponden a recursos de terceros destinados a la ejecucion de los contratos.

Del total administrado, la Corporacién reconoce como ingreso la suma de $1.103.923.840, correspondiente al
reintegro de los costos y gastos en que incurre directamente para la ejecucidn de dichos contratos, en la
medida en que estos representan su participacién econdmica en la operacion.

Este ingreso se reconoce de manera sistematica conforme al avance en la ejecucidn contractual, reflejando
de manera adecuada la prestacidon del servicio y el cumplimiento de las obligaciones asumidas por la
Corporacion.

Los contratos ejecutados bajo la modalidad de Entidad Sin Animo de Lucro de reconocida idoneidad (ESAL),
anteriormente descritos, corresponden a esquemas en los cuales la Corporacién administra recursos de
terceros para la ejecucidn de programas sociales y culturales, por lo que dichos valores no constituyen en su
totalidad ingresos propios, sino recursos recibidos para su administracidn, reconocidos contablemente bajo
cuentas de terceros.

No obstante, estos contratos constituyen un elemento significativo en la acreditacion de la experiencia de la
Corporacién ante el Registro Unico de Proponentes (RUP), en la medida en que evidencian la ejecucién
satisfactoria de actividades directamente relacionadas con su objeto social, conforme a los requisitos
establecidos en la normativa de contratacion publica vigente.

En este sentido, la informacidn asociada a estos contratos contribuye al fortalecimiento de la capacidad
juridica, técnica y financiera de la Entidad para participar en procesos de contratacidn estatal, consolidando
su idoneidad como ejecutor de programas sociales, culturales y comunitarios.

Nota 13 — Costo por prestacion de servicios

Los costos por prestacién de servicios corresponden a los recursos directamente asociados a la
ejecucioén de los contratos y actividades desarrolladas por la Corporacion en cumplimiento de su
objeto social. Estos incluyen costos de personal, adquisicién de bienes, servicios tercerizados y demds
erogaciones necesarias para la prestacion efectiva de servicios culturales, sociales y comunitarios.

De conformidad con la NIIF para las PYMES, estos costos se reconocen bajo el principio de devengo,
en la medida en que se incurren y en correlacion con los ingresos asociados, reflejando de manera
adecuada la ejecucidn de los contratos y el desempefio financiero de la Entidad.

A continuacién, se detallan los costos incurridos en la prestacion de servicios durante los afios
terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024:



Descriocién Diciembre 31 de Diciembre 31 de
P 2025 2024
Mano De Obra Directa A La Prestacion Del Servicio 1.446.875.236 792.484.309

Compras 2.338.880.148 1.876.430.274
Servicios 8.571.600.261 9.517.004.431
Arriendos 2.960.929.576 3.022.128.202
Honorarios 207.423.305 532.909.000
Diversos 102.231 1.514.339
Rentas Laborales 1.438.007.680 842.681.482
Derechos De Autor 150.891.000 137.800.000
Pélizas Y Seguros 23.006.461 23.776.306
Premiacidn Y Estimulos 15.414.575 15.600.000
Impuesto Al Consumo 21.646.035 14.475.885
IVA Mayor Valor De Costo 4.424.879 47.961.108
Otros Impuestos 1.321.299 1.745.530

TOTAL

17.180.522.686

16.826.510.866

La estructura de costos de la Corporacién se encuentra directamente relacionada con su modelo operativo, el
cual se fundamenta en la ejecucidon de contratos para el desarrollo de programas sociales, culturales y
comunitarios, implicando una alta participacion de servicios tercerizados y costos asociados a la ejecucion
directa de los proyectos.

La mano de obra directa a la prestacion del servicio corresponde al personal vinculado mediante contratos
laborales, cuya contratacion se realiza en funcién de las necesidades especificas de cada proyecto. En atencidn
a las caracteristicas de los contratos suscritos con los clientes, esta vinculacion es de caracter temporal,
generalmente por periodos inferiores a un afio, y se encuentra directamente asociada a la ejecucién de las
actividades contratadas, permitiendo una adecuada asignacion de los costos en funcion del desarrollo de cada
proyecto.

Por su parte, las rentas laborales corresponden a pagos realizados a personas naturales que prestan servicios
de manera independiente, vinculadas principalmente a la ejecucion especifica de actividades dentro de los
contratos, lo cual otorga flexibilidad operativa en la implementacion de los proyectos.

Durante la vigencia 2025, los costos de prestacidn de servicios representaron aproximadamente el 71,1% de
los ingresos operacionales, evidenciando una estructura de costos consistente con la naturaleza de la
operacion. En consecuencia, la Corporacién mantiene un margen bruto cercano al 28,9%, lo cual refleja una
adecuada gestidn de los recursos y una estructura financiera sostenible.

Se observa un incremento en los costos frente al periodo anterior, asociado principalmente al mayor volumen
de contratacidn y a la ampliacion de la operacion. No obstante, se presenta una recomposicion en la estructura
de los costos, destacandose una disminucidn en los servicios tercerizados y honorarios, y un incremento en la
mano de obra directa y rentas laborales, lo cual indica un mayor control en la ejecucién directa de las
actividades por parte de la Corporacion.

En el caso de los contratos ejecutados bajo la modalidad de Entidad Sin Animo de Lucro de reconocida
idoneidad (ESAL), es importante sefialar que una parte significativa de los costos asociados a su ejecucion
corresponde a recursos administrados para terceros, los cuales no afectan directamente el estado de
resultados de la Corporacidn, en la medida en que son reconocidos contablemente bajo cuentas de terceros.



En consecuencia, los costos presentados en esta nota corresponden Unicamente a aquellos que impactan
directamente la estructura de resultados de la Entidad.

La Corporacidn realiza un seguimiento permanente a la ejecucidn presupuestal de cada contrato,
implementando mecanismos de control que permiten optimizar el uso de los recursos, garantizar la
trazabilidad de los costos y asegurar la eficiencia en la gestion financiera.

Nota 14 - Rubros De Gastos De Administracion

En cumplimiento de las disposiciones aplicables a las Entidades Sin Animo de Lucro pertenecientes al
Régimen Tributario Especial (articulo 19 del Estatuto Tributario) y en concordancia con lo establecido
en el Decreto 4400 de 2004, la Corporacion reconoce la ejecucion del beneficio neto o excedente en
cuentas separadas por periodo gravable, permitiendo identificar de manera clara su origen,
destinacion y nivel de ejecucion.

En este sentido, y en coherencia con lo aprobado por la Asamblea General de Asociados en sesidn
del 19 de marzo de 2025, la Corporacidn realizd la imputacidén de excedentes correspondientes a
ejercicios anteriores, destinandolos a la financiacién de actividades asociadas a su objeto social, las
cuales, de acuerdo con la normativa vigente, pueden ser tratadas como renta exenta en la medida
en que correspondan a la ejecucion de actividades meritorias.

A continuacidn, se presenta el detalle de la imputacién de excedentes:

Descrincion Imputacion Imputacion
P Excedentes 2024 Excedentes 2023
Aportes Proyectos Culturales 1.484.000.000 300.000.000
TOTAL 1.484.000.000 300.000.000

Tal como se expone en la Nota 11.3 — Imputacion de Excedentes de Ejercicios Anteriores, estos valores
corresponden a recursos patrimoniales cuya ejecucion se realiza en vigencias posteriores, manteniendo la
trazabilidad requerida desde el punto de vista contable y tributario.

Con el fin de proporcionar una visién integral de la gestién administrativa de la Corporacidn, a continuacion,
se presenta el desglose por naturaleza de los gastos de administracién incurridos durante los afios terminados
el 31 de diciembre de 2025 y 2024. Este detalle permite identificar la composicion de los recursos destinados
al funcionamiento institucional, asi como analizar su comportamiento y variacidn entre periodos, en funcidn
del crecimiento operativo de la Entidad. De igual manera, facilita la evaluacion de la eficiencia en la asignacion
de recursos administrativos y su alineacién con las necesidades derivadas de la ejecucién contractual y el
fortalecimiento de la estructura organizacional.



T Diciembre 31 de Diciembre 31 de
2025 2024

Gasto De Implementacién De Proyectos 1.640.871.622 1.357.841.003
Gastos De Personal 689.480.618 479.715.535
Honorarios 131.996.505 112.867.414
Impuestos 301.568.251 132.005.025
Arrendamientos 15.288.500 35.776.072
Contribuciones Y Afiliaciones 19.211.630 15.842.349
Seguros 10.643.501 11.802.183
Servicios 27.997.778 27.016.366
Gastos Legales 7.391.710 3.363.370
Mantenimiento Y Reparaciones 8.969.590 45.151.017
Adecuacion E Instalacion 4.964.864 45.039.374
Depreciaciones 113.479.678 148.987.377
Amortizaciones 26.296.704 16.501.603
Otros Gastos 46.844.648 50.877.023

TOTAL 3.045.005.599 2.482.785.711

Los gastos de administracion corresponden a aquellos necesarios para la direccién, coordinacién y soporte de
las actividades de la Corporacion, sin estar directamente asociados a la ejecucion de los contratos. Dentro de
estos, se destaca el rubro de implementacidén de proyectos, el cual, si bien tiene relacion con la operacion,
corresponde a costos de estructura necesarios para garantizar la adecuada gestidn y supervisién de los
programas ejecutados.

Durante la vigencia 2025 se evidencia un incremento en los gastos de administracion frente al periodo
anterior, asociado principalmente al crecimiento de la operacién, el fortalecimiento de la estructura
organizacional y el aumento en las obligaciones fiscales derivadas del mayor volumen de ingresos.

Desde la perspectiva del Régimen Tributario Especial, estos gastos guardan relacién directa con la ejecucion
de la actividad meritoria de la Entidad, por lo cual, en la medida en que cumplen con los requisitos de
necesidad, causalidad y proporcionalidad, hacen parte de la adecuada utilizacion del excedente y de la
determinacién del beneficio neto o excedente.

La Corporacion mantiene un control permanente sobre la ejecucion de estos gastos, asegurando su adecuada
clasificacion, registro y destinacidn, en concordancia con las politicas contables adoptadas, las decisiones de
la Asamblea General y las disposiciones normativas vigentes.

Nota 15 — Otros Ingresos

Ademas de los ingresos generados en el desarrollo de su actividad principal (ver Nota 12 — Ingresos
de actividades ordinarias), la Corporaciéon obtiene otros ingresos derivados de actividades
complementarias, las cuales son de caracter accesorio y no constituyen su fuente principal de
generacién de recursos.

A continuacion, se presenta el detalle de otros ingresos reconocidos durante los afios terminados el
31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024:



Diciembre 31 de Diciembre 31 de
SUBCLASIFICACION 2025 2024
Arrendamientos 78.727.690 76.952.441
Utilidad en venta de activos fijos 15.000.000 0
Descuentos 8.735 808.554
Recuperaciones 10.161.000 14.026.116
Aprovechamientos 1.160.697 0
Ajuste Al Peso 78.733 19.250
TOTAL 105.136.855 91.806.361

Los ingresos por concepto de arrendamientos corresponden a canones generados por el uso de las oficinas
915 y 916 ubicadas en el Edificio Ofi7 La Francia en Medellin, las cuales se encuentran clasificadas como
propiedades de inversion (ver Nota 8 — Propiedades, Planta y Equipo). Estos ingresos, aunque no hacen parte
de la actividad principal de la Corporacién, contribuyen a la generacién de recursos complementarios que
fortalecen su sostenibilidad financiera.

La utilidad en la venta de activos fijos corresponde a la enajenacidn de bienes de la Corporacidn, en coherencia
con lo sefialado en la Nota 8, en donde se detalla el movimiento de los activos y las disposiciones realizadas
durante la vigencia.

Por su parte, las recuperaciones y aprovechamientos corresponden a reintegros, ajustes y otros ingresos no
recurrentes derivados de la gestidon operativa, mientras que los descuentos y ajustes al peso obedecen a
diferencias menores propias de la operacion.

En el marco del Régimen Tributario Especial, estos ingresos complementarios no desvirtuan la naturaleza de
la Entidad, en la medida en que son accesorios a su objeto social y los recursos obtenidos son destinados al
fortalecimiento de su actividad meritoria, en coherencia con lo expuesto en las Notas 11 y 14 relacionadas
con la aplicacién del excedente y la gestidn de los recursos.

Nota 16 — Otros Gastos

Ademas de los costos de prestacion de servicios (ver Nota 13) y los gastos de administracion (ver
Nota 14), la Corporacion incurre en otros gastos de caracter no recurrente o accesorio, los cuales no
estan directamente relacionados con la ejecucion de contratos ni con la operacidon administrativa
habitual, pero que afectan el resultado del periodo.

A continuacion, se presenta el detalle de otros gastos incurridos durante los afios terminados el 31
de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024:

Descripcién Diciembre 31 de Diciembre 31 de
2025 2024
Perdida En Venta Y Retiro Activos 0 0
Impuestos Asumidos 1.593.300 3.668.723
Multas Y Sanciones 724.474 1.164.600
TOTAL 2.317.774 4.833.323




Los impuestos asumidos corresponden a valores que, en el desarrollo de la operacién, la Corporacién ha
decidido asumir directamente, generalmente asociados a obligaciones derivadas de la ejecucién contractual
o ajustes tributarios especificos.

Por su parte, las multas y sanciones corresponden a erogaciones originadas en procesos de cumplimiento
normativo, las cuales, si bien no son representativas dentro de la estructura financiera de la Entidad, son
objeto de seguimiento con el fin de mitigar su recurrencia y fortalecer los controles internos.

En términos generales, estos gastos no representan una partida material dentro de los estados financieros,
en comparacion con los costos y gastos principales de la Corporacidn. No obstante, su adecuada identificacion,
registro y control contribuyen al fortalecimiento de la gestion financiera y al cumplimiento de las disposiciones
legales y regulatorias aplicables.

Nota 17 - Ingresos Financieros

Los ingresos financieros de la Corporacidon corresponden a los rendimientos generados por la
administracion de sus recursos liquidos, principalmente a través de depdsitos en entidades
financieras (ver Nota 5 — Efectivo y equivalentes de efectivo).

De conformidad con la NIIF para las PYMES, estos ingresos se reconocen en el estado de resultados
en la medida en que se causan, reflejando el rendimiento de los activos financieros mantenidos por
la Entidad.

A continuacidn, se detallan los ingresos financieros reconocidos durante los afios terminados el 31
de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024:

ST Diciembre 31 de Diciembre 31 de
2025 2024
Intereses Financieros 473.062 585.034
Intereses Por Costo Amortizado 0 0
TOTAL 473.062 585.034

Los intereses financieros corresponden a los rendimientos obtenidos sobre los saldos disponibles en cuentas
bancarias, los cuales son generados por la gestién de tesoreria de la Corporacién.

Durante los periodos analizados, no se reconocieron ingresos por intereses bajo el método del costo
amortizado distintos a los generados por depdsitos a la vista, en la medida en que la Entidad no mantiene
instrumentos financieros de inversién o activos financieros con componentes de financiacion significativa.

En términos generales, estos ingresos no representan una partida material dentro de los estados financieros,
siendo consistentes con la naturaleza operativa de la Corporacion, la cual no tiene como actividad principal la
gestion de inversiones financieras.



Nota 18 — Gastos Financieros

Como parte de la gestion financiera de la Corporacidn, se incurre en gastos financieros asociados a
operaciones bancarias, costos de financiamiento y otras erogaciones derivadas de la administracion
de recursos. Estos costos impactan la estructura financiera y deben ser monitoreados para garantizar
una eficiente administracion del flujo de efectivo.

A continuacion, se presenta un desglose de los gastos financieros incurridos durante los afios
terminados el 31 de diciembre de 2054 y 31 de diciembre de 2024:

PN Diciembre 31 de Diciembre 31 de
2025 2024

Gastos Bancarios 2.947.153 2.524.828
Comisiones 51.010.041 84.162.238
Gasto Intereses 535.766.309 300.585.689
Intereses Por Costo Amortizado 0 0
Descuentos Comerciales 0 6.594.116
Gravamen Movimiento Financiero 152.856.466 135.088.466
Ajuste Al Peso 108.719 49.133
Primas por créditos financieros 4.626.946 4.415.141

TOTAL 747.315.634 533.419.611

Consideraciones sobre Gastos Financieros

e Gastos Bancarios: Incluyen comisiones por servicios financieros, costos por transferencias vy

mantenimiento de cuentas bancarias.

Comisiones: Corresponden a pagos efectuados a intermediarios financieros y entidades bancarias
por la administracién y uso de productos financieros.

Gasto por Intereses: Representa los costos incurridos por la financiacion de operaciones mediante
lineas de crédito y otros mecanismos de endeudamiento.

Descuentos Comerciales: Se refieren a ajustes aplicados en transacciones comerciales, generalmente
por pronto pago o acuerdos con proveedores.

Gravamen a los Movimientos Financieros: Corresponde al impuesto aplicado a las transacciones
financieras realizadas por la Corporacion.

Primas por Créditos Financieros: Representan costos adicionales derivados de la obtencién de
financiamiento, tales como seguros de crédito o costos administrativos asociados.

Nota 19 — Impuesto de Renta

El impuesto sobre la renta y complementarios es un tributo de cardcter nacional que grava la
capacidad contributiva de los contribuyentes, tanto personas naturales como juridicas, a partir de los
ingresos susceptibles de incrementar su patrimonio, determinados mediante la depuracion fiscal de
los ingresos, costos y gastos conforme a lo establecido en el Estatuto Tributario.

En el caso de las Entidades Sin Animo de Lucro, el tratamiento del impuesto sobre la renta presenta
particularidades, en la medida en que aquellas que pertenecen al Régimen Tributario Especial (RTE)



estan sujetas a una tarifa del 20% sobre el beneficio neto o excedente, siempre que este no cumpla
con los requisitos para ser tratado como renta exenta.

Durante la vigencia 2025, la Corporacién mantuvo su calificacion dentro del Régimen Tributario
Especial, por lo cual la determinacién del impuesto se realiza sobre el beneficio neto o excedente
fiscal, el cual se obtiene a partir de la depuracion de la informacion contable, considerando las
diferencias existentes entre los marcos contable y tributario.

Desde la perspectiva contable, el resultado del ejercicio se determina bajo los principios de las
Normas de Informacion Financiera para las PYMES, mientras que, desde el punto de vista fiscal, se
deben realizar ajustes para efectos de determinar la base gravable, tales como la exclusiéon de
ingresos no gravados, la limitacién de deducciones y el reconocimiento de conceptos con tratamiento
tributario diferencial.

Dentro de estas diferencias, cobra especial relevancia la identificacién de aquellos ingresos que no
constituyen renta ni ganancia ocasional, asi como el tratamiento de recursos administrados para
terceros, los cuales no hacen parte de la base fiscal. Asi mismo, la procedencia de los costos y gastos
estd sujeta al cumplimiento de los requisitos de necesidad, causalidad y proporcionalidad
establecidos en la normativa tributaria.

En el marco del Régimen Tributario Especial, el beneficio neto o excedente puede ser tratado como
renta exenta en la medida en que sea destinado directa o indirectamente, en el afo siguiente o en
los plazos autorizados, al desarrollo de actividades meritorias que correspondan al objeto social de
la Entidad. Este tratamiento constituye el principal beneficio tributario aplicable, en la medida en que
permite disminuir o incluso eliminar la carga impositiva, siempre que se cumplan las condiciones
legales y se garantice la trazabilidad en la ejecucién de los recursos.

Para la vigencia 2025, la Corporacidn generd un excedente contable antes de impuestos por valor de
$3.298.498.348 sobre el cual se ha estimado una provisidon por impuesto sobre la renta y
complementarios de $59.309.000. Dicha provision se encuentra determinada bajo el supuesto de
que la Asamblea General de Asociados apruebe la destinacion de excedentes por valor de
$3.100.000.000 a actividades meritorias, susceptibles de ser tratadas como renta exenta en el marco
del Régimen Tributario Especial.

Es importante sefialar que esta provision corresponde a una estimacion, la cual podra ser objeto de
ajustes una vez la Asamblea General de Asociados defina la destinacidn del excedente y se realice la
conciliacidn fiscal definitiva para la presentacion de la declaracion de renta correspondiente al afio
gravable 2025.

En este contexto, la carga tributaria de la Corporacién se encuentra directamente condicionada a la
adecuada destinacion del excedente, reflejando la naturaleza del Régimen Tributario Especial, en
donde el cumplimiento del objeto social y la reinversion de los recursos constituyen el eje central del
tratamiento fiscal.

19.1. Conciliacion Fiscal del Impuesto de Renta

La conciliacion fiscal tiene como propésito evidenciar las diferencias entre el resultado contable y la
base fiscal, derivadas de la aplicacion de criterios distintos entre las Normas de Informacidn
Financiera para las PYMES y la normativa tributaria vigente. Estas diferencias surgen principalmente



(+)

(+)

()

(+/-)

por la existencia de ingresos no gravados, costos y gastos no deducibles, asi como por el tratamiento

especial aplicable a las Entidades Sin Animo de Lucro en el marco del Régimen Tributario Especial.

A continuacidn, se presenta la conciliacion entre el excedente contable y el excedente fiscal para los

afios terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024:

Excedente Contable

Ingresos Fiscales No Contables

Deducciones Contables No Fiscales

Indemnizaciones Laborales
Recargo Impuesto de Industria y
Comercio

Depreciacion

Intereses de mora

Gravamen Movimiento Financiero
Ajuste al peso

Impuestos Asumidos

Multas, Sanciones y litigios

Gastos no Fiscales por incumplir con las
formalidades exigidas

Anticipos pendientes por facturar

Ingresos Contables No Fiscales

Inversiones efectuadas / Inversiones
Liquidadas ESAL - RTE

Inversion en Propiedad Planta y Equipo
Venta de Inversion en Propiedad Planta 'y
Equipo

Excedente Fiscal

Excedentes no Gravados por Reservas de
destinacion especifica

Descuento Tributario (50% sobre el
Impuesto de Industria y Comercio)

Renta 20%

8.700.000

100
113.479.678
1.132.065
76.428.233
108.292
1.593.300
724.474

8.946.085
-22.111.723
0

120.234.053

-29.313.754

Ao 2025
3.298.498.000

189.000.503

-90.920.299

3.396.578.204

-3.100.000.000

59.317.000

13.173.334

857.774
148.987.377
1.690.077
67.544.233
49.134
3.668.723
1.164.600

4.981.280
22.089.605
0

51.586.400

0

Ao 2024
1.484.718.000

264.206.137

-51.586.400

1.697.337.737

-1.484.000.000

42.668.000



Desde el analisis fiscal, se observa que las principales diferencias entre el resultado contable y fiscal
corresponden a gastos no deducibles, tales como el gravamen a los movimientos financieros, depreciaciones
no aceptadas fiscalmente, sanciones y otros conceptos que no cumplen con los requisitos de deducibilidad
establecidos en la normativa tributaria.

Asi mismo, se evidencia el impacto del tratamiento especial aplicable a las Entidades Sin Animo de Lucro, en
donde la destinacion del excedente a reservas de destinacion especifica permite reducir significativamente la
base gravable, dando lugar a una carga tributaria efectiva baja frente al excedente generado. En este sentido,
la conciliacion fiscal refleja de manera adecuada la interaccion entre el resultado contable, las disposiciones
fiscales y los beneficios propios del Régimen Tributario Especial, evidenciando que la carga tributaria de la
Corporacion se encuentra directamente condicionada a la correcta aplicacidn y trazabilidad de los excedentes
en actividades meritorias.

Nota 20 - Indicadores

La medicion de indicadores financieros permite evaluar la situacién econdmica de la Corporacion, su
capacidad de pago, nivel de endeudamiento, rentabilidad y eficiencia en el uso de los recursos. Su
analisis facilita la identificacion de variaciones relevantes entre periodos y constituye una
herramienta clave para la toma de decisiones, el seguimiento de la sostenibilidad financiera y el
fortalecimiento de la gestion institucional. A continuacidn, se presentan los principales indicadores
financieros analizados al 31 de diciembre de 2025 y 2024:

31 de diciembre de 2025 31 de diciembre de 2024
INDICE DE LIQUIDEZ
Activo Corriente / Pasivo Corriente 1,90 1,61

INDICE DE ENDEUDAMIENTO
Total Pasivo / Total activos 0,35 0,45

RAZON COBERTURA DE INTERESES
Utilidad Operacional / Gasto Intereses 7,55 6,71

RENTABILIDAD EN EL PATRIMONIO
Utilidad Operacional / Patrimonio 0,55 0,36

RENTABILIDAD DEL ACTIVO TOTAL
Utilidad Operacional / Activo Total 0,36 0,20

CAPITAL DE TRABAJO

Activo Corriente - Pasivo Corriente 3.546.312.465 2.575.678.405

EFICIENCIA DEL GASTO
Aportes en implementacion de proyectos
sociales / Gastos de Funcionamiento 0,54 0,55



20.1 indice De Liquidez

Al cierre de 2025, el indice de liquidez de la Corporacion se ubicé en 1,90, frente a 1,61 en 2024. Este
comportamiento evidencia un fortalecimiento en la capacidad de la Entidad para atender sus
obligaciones de corto plazo con sus activos corrientes, reflejando una posicién financiera mas sélida
y una mejor disponibilidad de recursos liquidos para respaldar la operacién.

20.2 indices De Endeudamiento

El indice de endeudamiento se situé en 0,35 en 2025, frente a 0,45 en 2024. Esta variacidn indica una
menor participacion de terceros en la financiacién de los activos de la Corporacion y, en
consecuencia, una reduccidn en el nivel de exposicidn financiera. Lo anterior refleja una estructura
patrimonial mas robusta y una mejora en la autonomia financiera de la Entidad.

20.3 Capital De Trabajo

Al 31 de diciembre de 2025, el capital de trabajo ascendié a $3.546.312.465, frente a $2.575.678.405
en 2024, lo que representa un incremento del 37,68%. Esta variacion refleja una mejora significativa
en la capacidad de la Corporaciéon para financiar sus operaciones corrientes y atender sus
compromisos de corto plazo, manteniendo una base financiera mas amplia para el desarrollo de sus
actividades.

20.4 Eficiencia Del Gasto

El indicador de eficiencia del gasto se ubicd en 0,54 en 2025, frente a 0,55 en 2024. A pesar de esta
variacién marginal, el comportamiento del indicador continta reflejando una adecuada destinacién
de los recursos hacia laimplementacion de proyectos sociales, manteniendo coherencia con la mision
institucional y con la naturaleza de la Corporacion como entidad orientada al cumplimiento de
actividades meritorias.

En conjunto, los indicadores financieros evidencian una evolucién favorable en la situacion econdmica de la
Corporacion durante la vigencia 2025. Se observa una mejora en la liquidez, una reducciéon en el
endeudamiento, un fortalecimiento del capital de trabajo y un incremento relevante en los niveles de
rentabilidad, lo cual refleja una gestién mas eficiente de los recursos y una estructura financiera mas solida.
Aunque la eficiencia del gasto presenta una leve disminucion, esta no afecta de manera significativa la
orientacidn social del gasto ni la sostenibilidad de la operacién

21. Nota Final

Con la presente seccidn se concluye la revelacion de las notas a los estados financieros de la
Corporacion para la vigencia terminada el 31 de diciembre de 2025. Estas notas constituyen un
complemento integral de la informacion financiera, proporcionando el contexto, detalle y las
explicaciones necesarias para una adecuada comprension de las cifras presentadas.

Los estados financieros han sido preparados como un conjunto interrelacionado, compuesto por el
estado de situacion financiera, el estado de resultados, el estado de cambios en el patrimonio y el



estado de flujos de efectivo, los cuales interactian entre si para reflejar de manera integral la
situacion financiera, el desempefio y la generaciéon de flujos de la Corporaciéon. En conjunto con las
notas, estos estados permiten brindar un entendimiento completo de la gestidn financiera y del
desarrollo de las actividades de la Entidad.

La preparacion de los estados financieros y sus respectivas notas se realizé en concordancia con las
Normas de Informacion Financiera para las Pequefias y Medianas Entidades (NIIF para PYMES),
adoptadas en Colombia, asi como con las disposiciones legales y regulatorias aplicables a las
Entidades Sin Animo de Lucro, en particular aquellas relacionadas con el Régimen Tributario Especial.

Asi mismo, esta informacién ha sido elaborada bajo los principios de reconocimiento, medicion,
presentacion y revelacidn establecidos en el marco técnico normativo vigente, garantizando que los
estados financieros reflejen de manera fiel la realidad econémica de la Corporacion.

Las notas deben ser leidas de forma conjunta con los estados financieros, en la medida en que
constituyen una guia explicativa para su adecuada interpretacion, permitiendo a los usuarios evaluar
la situacidn financiera, la sostenibilidad y el cumplimiento del objeto social de la Entidad.

.Lm Owoe Klos Qxﬁr@ro

Luz Dinora Rios Botero
Contadora
T.P. 200197-T
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Deisy Sepulveda Garcia, representante legal de La Corporacion Para la Educacion,
Cultura y Emprendimiento Comunitario “KABABI” y Luz Dinora Rios Botero,
Contadora Publica, ambas en ejercicio de las facultades legales que les confiere el
articulo 37 de la ley 222 de 1995 y la ley 43 de 1990.

CERTIFICAMOS QUE:

Bajo nuestra responsabilidad, hemos preparado los estados financieros
comparativos de proposito general correspondientes al Estado de Situacion
Financiera al corte de diciembre 31 de 2025 y a diciembre 31 de 2024, el Estado del
Resultado Integral al corte de diciembre 31 de 2025 y de diciembre 31 de 2024, el
Estado de Cambios en el Patrimonio a diciembre 31 de 2025 y a diciembre 31 de
2024 y el Estado de Flujo de Efectivo al corte de diciembre 31 de 2025 y de
diciembre 31 de 2024.

Es importante destacar que la preparacion de estos estados financieros se ha
llevado a cabo en estricto cumplimiento del Decreto 3022 de 2013, compilado en el
Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015, el cual incorpora las Normas
Internacionales de Informacion Financiera para Pymes. Todos estos aspectos han
sido considerados de manera detallada para garantizar la conformidad de los
estados financieros con dichas normas.

Asi mismo, las notas correspondientes a los estados financieros han sido incluidas
para formar parte de las revelaciones y se consideran un todo indivisible con los
estados financieros, lo que garantiza la transparencia y la presentacion completa de
la informacién financiera de la entidad.
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Ademas, certificamos:

1. Que los procedimientos de valuacion, valoracion y presentacion han sido
aplicados uniformemente con los del afio inmediatamente anterior y reflejan
razonablemente la Situacion Financiera de la Corporacion al 31 de diciembre
del afo 2025; asi como los resultados de sus operaciones, los Cambios en
el Patrimonio, los Cambios en la Situacién Financiera y los correspondientes
a sus flujos de efectivo.

2. Que la informacion revelada refleja en forma fidedigna la situacién financiera
y economica de la Corporacion Para la Educacién, Cultura y Emprendimiento
Comunitario “KABABI”, tal como se registraron los hechos, transacciones y
operaciones reconocidas y realizadas, y estas fueron tomadas fielmente de
los libros oficiales y registros auxiliares.

3. Que los Estados Contables comparativos de La Corporacion Para la
Educacion, Cultura y Emprendimiento Comunitario “KABABI” con corte a
Diciembre 31 de 2025 y a Diciembre 31 de 2024 respectivamente, reflejan
razonablemente el valor total de los activos, pasivos, patrimonio, ingresos y
gastos, y que garantizamos la existencia de activos y pasivos cuantificables,
asi como sus derechos y obligaciones, y que estos se encuentran
registrados de acuerdo a los marcos normativos contables vigentes a la fecha
de preparacion de los documentos.

4. Que los activos son aquellos recursos controlados por la Corporacién y que
resultan de un evento pasado y de los cuales se espera generar beneficios
econdmicos futuros en el desarrollo del cumplimiento del objeto social de la
Corporacion.

5. Que los pasivos representan las obligaciones de sucesos pasados para cuya
cancelaciéon, la Corporacion espera desprenderse de recursos que
incorporan beneficios econdmicos en el desarrollo del cumplimiento del
objeto social de la Corporacion.

6. Que no se han presentado acontecimientos importantes después del cierre
del ejercicio y a la fecha de preparacion de este informe, que requieran
ajustes o revelaciones en los estados financieros y en las notas.

7. Que confirmamos la integridad de la informacion proporcionada puesto que
todos los hechos econdmicos, han sido reconocidos en los estados
financieros.
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8. Que los hechos econdmicos han sido clasificados, descritos y revelados de
manera correcta.

Con el fin de cumplir con las disposiciones requeridas, el presente documento se
emite y firma en la ciudad de Envigado (Antioquia) el dia veintisiete (27) del mes de
marzo de 2026.

m : lm Owoe Bles Qw\wo

Deisy|Sepu|veda Garcia Luz Dinora Rios Botero
Representante Legal Contadora
c.c. 1.039.449.962 T.P 200197-T
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Certificado No:

POPPOERPE@E@E®® D

I8

LA REPUBLICA DE COLOMBIA
MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL
JUNTA CENTRAL DE CONTADORES

CERTIFICA A:
QUIEN INTERESE

Que el contador publico LUZ DINORA RIOS BOTERO identificado con CEDULA DE CIUDADANIA
No 39186469 de LA CEJA (ANTIOQUIA) Y Tarjeta Profesional No 200197-T Sl tiene vigente su
inscripcién en la Junta Central de Contadores y desde la fecha de Inscripcién.

NO REGISTRA ANTECEDENTES DISCIPLINARIOS * * * % % % % % % % % % % & % & & & &k & % % x % % % % % %

EE R R R I S S A A A A A I A I A A R I L I

EE IR I R S A A O I S I A A S R S S A A I A A A

Dado en BOGOTA a los 21 dias del mes de Febrero de 2026 con vigencia de (3) Meses, contados
a partir de la fecha de su expedicion.

\:_':ﬁnf'lﬂ?‘r' .
SANDRA MILENA BARRIOS PULIDO
DIRECTOR GENERAL

ESTE CERTIFICADO DIGITAL TIENE PLENA VALIDEZ DE CONFORMIDAD CON LO
ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 2 DE LA LEY 527 DE 1999, DECRETO UNICO
REGLAMENTARIO 1074 DE 2015 Y ARTICULO 6 PARAGRAFO 3 DE LA LEY 962 DEL 2005

Para confirmar los datos y veracidad de este certificado, o puede consultar en la pagina web
www.jcc.gov.co digitando el nimero del certificado
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Envigado, 27 de marzo de 2026

Sefiores
Asamblea General
Corporacion Para La Educacion, Cultura y Emprendimiento Comunitario

DICTAMEN A LOS ESTADOS FINANCIEROS

He auditado los estados financieros adjuntos de la Corporacién Para La Educacion,
Cultura y Emprendimiento Comunitario, que comprenden el estado de situacion
financiera al 31 de diciembre de los anos 2025 y 2024, el estado de resultados
integrales, el estado de cambios en el patrimonio y el estado de flujos de efectivo
correspondientes por los ejercicios terminados en los afos 2025 y 2024, asi como
las notas contables significativas y otra informacion explicativa. Los estados
financieros terminados en 31 de diciembre de 2024, fueron auditados por mi en
calidad de revisor fiscal, con un dictamen del 17 de marzo de 2025, en mi opinidn
sin salvedades.

Los Estados Financieros elaborados al 31 de diciembre del afio 2025, se preparan
de conformidad con el Marco Técnico Normativo que deben aplicar las sociedades
pertenecientes al Grupo 2 de las NIIF, de acuerdo con lo establecido por el Decreto
Reglamentario N° 3022 del 27 de diciembre de 2013, modificado por el Decreto
Reglamentario N° 2267 del 11 de noviembre de 2014, ambas normas compiladas a
su vez en el Decreto Reglamentario N° 2420 del 14 de diciembre de 2015,
modificado posteriormente por los Decretos Reglamentarios N° 2496 del 23 de
diciembre de 2015 y el N° 2131 del 22 de diciembre de 2016.

La Gerencia es responsable de la preparacion y presentacion fiel de los estados
financieros adjuntos de conformidad con el Decreto 3022 de 2013, que incorpora
las Normas Internacionales de Informacion Financiera para PYMES, y del control
interno que considere necesario para permitir la preparacion de estados financieros
libres de fraude o de error.
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Mi auditoria conlleva la aplicacion de procedimientos para obtener evidencias sobre
los importes y la informacion revelada en los estados financieros. Al efectuar la
valoracién del riesgo, he tenido en cuenta el control interno relevante para la
preparacion y presentacion fiel por parte de la Corporacién de los estados
financieros, con el fin de disefiar los procedimientos de auditoria que sean
adecuados en funcién de las circunstancias, y con la finalidad de expresar una
opinion sobre la eficacia del control interno de la Corporacion. Mi auditoria también
incluye la evaluacion de la adecuacion de las politicas contables aplicadas y de la
razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la gerencia, asi como la
evaluacion de la presentacion global de los estados financieros.

Dichos estados financieros se encuentran certificados por el Representante Legal y
por el Contador Publico, bajo cuya responsabilidad se prepararon; una de mis
funciones consiste en examinarlos y expresar una opinién sobre los mismos.

Considero que la evidencia de auditoria que he obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para mi opinion sin salvedades.

En mi opinidn, los estados financieros presentan fielmente, en todos los aspectos
materiales, la situacion financiera de la Corporacién Para La Educacioén, Cultura y
Emprendimiento Comunitario al 31 de diciembre de los afios 2025 y 2024, asi como
de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes por los ejercicios terminados
en los afnos 2025 y 2024, de conformidad con el Decreto 3022 de 2013, que
incorpora las Normas Internacionales de Informacion Financiera para PYMES.

Ademas, informo que la Corporacion ha llevado su contabilidad conforme a las
normas legales y a la técnica contable; las operaciones registradas en los libros de
contabilidad y los actos de los administradores se ajustan a los estatutos y a las
decisiones de la Junta de Asociados; la correspondencia, los comprobantes de las
cuentas y los libros de actas y de registro de Asociados se llevan y se conservan
debidamente, el informe de gestion de la Administracion guarda la debida
concordancia con los estados financieros; la Corporacion presento y pago
oportunamente sus declaraciones y las autoliquidacién de aportes al Sistema de
Seguridad Social. Mi evaluacién del control interno, efectuada con el propésito de
establecer el alcance de mis pruebas de auditoria, puso de manifiesto que la
Corporacion ha seguido las medidas adecuadas de control interno y de
conservacion y custodia de sus bienes y de los de terceros que estén en su poder.

Adicionalmente, se les comunica que segun lo previsto en el articulo 87 de la Ley
1676 del 20 de agosto de 2013, la administracion de la entidad no entorpecid la libre
circulacion de las facturas de venta emitidas por los vendedores o proveedores de
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la Corporacion, con las cuales éstos hubiesen pretendido llevar a cabo operaciones
de Factoring.

Carlo rto Monsalve Alvarez
Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional No. 17416-T
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LA REPUBLICA DE COLOMBIA
MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL
JUNTA CENTRAL DE CONTADORES

CERTIFICA A:
QUIEN INTERESE

Que el contador publico CARLOS ALBERTO MONSALVE ALVAREZ identificado con CEDULA
DE CIUDADANIA No 70106652 de MEDELLIN (ANTIOQUIA) Y Tarjeta Profesional No 17416-T Sl
tiene vigente su inscripcion en la Junta Central de Contadores y desde la fecha de Inscripcion.

NO REGISTRA ANTECEDENTES DISCIPLINARIOS * * * % % % % & % % % % % & % & & & &k & % % % % % % % % %

EE R R R I S A A A A A A I A I I A A R I I I I

EE IR I S S S I A A A I S I A I S I S S I A A S T A A

Dado en BOGOTA a los 25 dias del mes de Febrero de 2026 con vigencia de (3) Meses, contados
a partir de la fecha de su expedicion.

\:_':ﬁnf'lﬂ?‘r' .
SANDRA MILENA BARRIOS PULIDO
DIRECTOR GENERAL

ESTE CERTIFICADO DIGITAL TIENE PLENA VALIDEZ DE CONFORMIDAD CON LO
ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 2 DE LA LEY 527 DE 1999, DECRETO UNICO
REGLAMENTARIO 1074 DE 2015 Y ARTICULO 6 PARAGRAFO 3 DE LA LEY 962 DEL 2005

Para confirmar los datos y veracidad de este certificado, o puede consultar en la pagina web
www.jcc.gov.co digitando el nimero del certificado



